
ஸ்லைடு 6: கொள்கை 3 – வார்த்தைகளை மீறுங்கள் 7–38–55 விதி: 7% வார்த்தைகள் 38% 
குரல் 55% உடல் மொழி உண்மையை வெளிப்படுத்த முகப்பாங்கு, உடல் நிலை மற்றும் கண் தொடர்பைப் 
பயன்படுத்தவும் 
உண்மைத் தன்மையை வெளிப்படுத்துங்கள். 

ஸ்லைடு 7: கொள்கை 4 – ஆற்றல் தேவை தொடர்பு கொள்ளுதல் முயற்சி மற்றும் நோக்கத்துடன் இருக்க 
வேண்டும். தயாராகி, கவனித்து, மாறுபடுங்கள். 

ஸ்லைடு 8: கொள்கை 5 – திறமைக்கு முந்தி திறன் நீங்கள் சிறப்பாக தொடர்பு கொள்ள 
கற்றுக்கொள்ளலாம். பயிற்சி தொடர்பை இயல்பாகக் கற்றுக்கொள்ள உதவுகிறது. 

ஸ்லைடு 9: தொடர்பு கொள்ளுவதற்கான 5 பயிற்சிகள் இணைப்பாளர்கள் பொதுவான தளத்தில் 
இணைகின்றனர் இணைப்பாளர்கள் எளிமையாக வைத்திருப்பதற்கான கடினமான வேலையைச் செய்கின்றனர் 
இணைப்பாளர்கள் ஒரு 
அனுபவத்தை உருவாக்குகிறார்கள் அனைவரும் மகிழ்வுடன் இணைப்பாளர்கள் மக்களை ஊக்குவிக்கின்றனர் 
இணைப்பாளர்கள் 
அவர்கள் தொடர்பு 
கொண்டவர்களை  

Slide 10: நடைமுறை 1 – பொதுவான நிலம் பகிர்ந்த ஆர்வங்கள் அல்லது அனுபவங்களை கண்டறிந்து கொள்ளுங்கள். 
கேள்விகள் விசாரித்து உங்களுக்குப் பொதுவானவை என்ன என்பதை 
வெளிப்படுத்துங்கள்.  

Slide 11: நடைமுறை 2 – எளிமையாக வைத்திருங்கள் தெளிவே சக்ரவர்த்தி. எளிமையான, தெளிவான மொழியைப் 
பயன்படுத்துங்கள். விளக்கம் அதிகமாகவிடாமல், தொழில்நுட்ப வார்த்தைகளை தவிர்க்கவும்.  

Slide 12: நடைமுறை 3 – மகிழ்ச்சியான அனுபவம் ஈர்க்கவும் மற்றும் கருணையுடன் இருங்கள். கதைகள் மற்றும் நகைச்சுவையை பயன்படுத்தி 

உணர்ச்சிகரமான தொடர்பை உருவாக்குங்கள்.  

Slide 13: நடைமுறை 4 – மனிதர்களை ஊக்குவிக்கவும் உங்கள் ஆர்வத்தை பகிரவும். மற்றவர்களை நம்புங்கள் மற்றும் அவர்களை உயர்த்துங்கள். 

ஒரு சிறந்த எதிர்காலத்தை சித்தரிக்கவும்.  

Slide 14: நடைமுறை 5 – அதை வாழுங்கள் உண்மையாகவும் தொடர்ந்து இருக்கவும். உங்கள் வார்த்தைகளை செயல்களால் ஆதரிக்கவும். 

செயல்களுடன் 
வார்த்தைகளை உறுதிசெய்க.  

ஸ்லைடு 15: ஒருவருடன், குழுவில் மற்றும் பார்வையாளர்களுடன் இணைப்பு ஒருவருடன்: 
நன்றாக கேட்கவும், பரிவை வெளிப்படுத்தவும். குழு: கருத்துக்களை ஊக்குவிக்கவும், ஆற்றலை உணரவும். 
பார்வையாளர்கள்: 
கதை சொல்லல் மற்றும் பார்வை குறியீடுகளை பயன்படுத்தி செய்தியை மேம்படுத்தவும்.  

ஸ்லைடு 16: இணைப்புக்கு தடைகள் சுயநலத்தன்மை தயாரிப்பின் குறைபாடு 
மோசமான கேட்கும் திறன் கலந்த சைகைகள் (உடல் மொழி மற்றும் வார்த்தைகள்) 
ஸ்லைடு 

 17: இறுதி எண்ணங்கள் சுருக்கம்: அனைவரும் பேசுகிறார்கள், ஆனால் சிலரே இணைகிறார்கள். வழிநடத்த, செல்வாக்கு 
செலுத்த, மற்றும் வலுவான உறவுகளை உருவாக்க, இணையான 
கலைஞராக மாறுங்கள். 



 ஸ்லைடு 18: தன்னிலை சிந்தனை கேள்விகள் யாருடன் நான் மேம்படுத்தி தொடர்பு கொள்ள 
வேண்டும்? என்ன  பழக்கங்களை நான் ஏற்க வேண்டும் மிகச் செறிவாக இருக்க? எவ்வாறு நான் மேலும் 
 பரிவு மற்றும் உண்மைத்தன்மையுடன் தொடர்பு கொள்ள 
முடியும்? 

 மக்களுடன் வெற்றி பெற 25 வழிகள் - ஜான் 
மேக்ஸ்வெல் 
 "மக்களுடன் வெற்றி பெற 25 வழிகள்" ஜான் மேக்ஸ்வெல் மற்றும் லெஸ் பாரோட். இந்த புத்தகம் நேரடி 
செயல்பாடுகளைக் கொண்டது, நல்ல உறவுகளை உருவாக்குவதற்கான திட்டங்கள் நிறைந்தது. கீழே 
ஒரு ஸ்லைடு பை ஸ்லைடு அமைப்புடன் நீங்கள் பயன்படுத்த எளிதாக உள்ளது: அட்டவணை 
தலைப்பு: மக்களுடன் வெற்றி பெற 25 வழிகள் துணைத் தலைப்பு: நிலையான செல்வாக்கு மற்றும் 
தொடர்பின் ரகசியங்களை திறக்கவும் ஆசிரியர்கள்: ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் & லெஸ் பாரோட் 

 ஸ்லைடு 1: அறிமுகம் புத்தகத்தின் மேற்பார்வை மக்களுடன் வெற்றி பெறுவதன் 
முக்கியத்துவம் தலைமைத்திறன் மற்றும் உறவுகளின் நிபுணத்துவம் 

ஸ்லைடு 2: 1 – உங்களிலிருந்து தொடங்குங்கள் உங்கள் சுய விழிப்புணர்வு மற்றும் தனிப்பட்ட 
வளர்ச்சியில் வேலை செய்யுங்கள் மற்றவர்கள் உங்கள் இயல்புக்கு பதிலளிப்பார்கள் 

ஸ்லைடு 3: 2 – 30 வினாடி விதியை நடைமுறைப்படுத்துங்கள் உரையாடல் தொடங்கிய முதல் 30 வினாடிகளில் 
ஊக்கமளிக்கும் வார்த்தைகள் பேசுங்கள் மற்றவர்களை மதிப்புமிக்கவர்கள் ஆக கவனம் செலுத்துங்கள் 

ஸ்லைடு 4: 3 – நீங்கள் அவர்களுக்கு தேவை என்பதை மக்களுக்குச் சொல்லுங்கள் மற்றவர்களின் பங்களிப்புகளை 
ஏற்றுக்கொள்ளுங்கள் அவர்களின் தனித்தன்மைக்கான மதிப்பீட்டை வெளிப்படுத்துங்கள் 

ஸ்லைடு 5: 4 – நினைவுகளை உருவாக்கி அவற்றை அடிக்கடி பார்வையிடுங்கள் ஒருவருக்காக 
நினைவுபடுத்தும் செயல்களை செய்யுங்கள் இணைப்பை வலுப்படுத்த அதை மீண்டும் 
பார்வையிடுங்கள் 

ஸ்லைடு 6: 5 – மற்றவர்களை மற்றவர்களுக்கு முன் பாராட்டுங்கள் அவர்களின் சுய மதிப்பை 
உருவாக்கி உறவுகளை நிலைப்படுத்துங்கள் பொதுவான பாராட்டு சக்திவாய்ந்தது 

ஸ்லைடு 7: 6 – மற்றவர்களுக்கு ஒரு செல்வாக்கை உருவாக்கு அவர்களின் திறமையைப் 
பேசுங்கள் அவர்கள் உங்கள் எதிர்பார்ப்புகளுக்கு உயர்வதற்கு உதவுகிறது 

Slide 8: 7 – சரியான வார்த்தைகளை சரியான நேரத்தில் பேசுங்கள் சிந்தனையுள்ள, தகுந்த நேரத்தில் 
ஊக்குவிப்பு அளிக்கவும் ஒருவரின் மனச்சோர்வு நேரத்தில் அவர்களை உயர்த்துங்கள்  

Slide 9: 8 – பிறரின் கனவுகளை ஊக்குவிக்கவும் அவர்களின் இலக்குகள் மற்றும் 
ஆர்வங்களை பற்றி கேளுங்கள் எதிர்காலத்திற்கு அவர்களின் பார்வையை ஆதரிக்கவும் 

Slide 10: 9 – புகழை மற்றவர்களுக்கு பகிருங்கள் வெற்றியை தனியாக வைத்திருக்காதீர்கள் பங்களித்தவர்களை உயர்த்துங்கள்  

Slide 11: 10 – உங்கள் மிகச்சிறந்ததை வழங்குங்கள் மக்களுக்கு சிறந்ததன்மை மற்றும் முயற்சியை 
மதிக்கிறார்கள் உறவுகளில் முழுமையாக உள்ளவராகவும், உங்கள் சிறந்ததை அளிக்கவும் 



ஸ்லைடு 12: 11 – ஒருவருடன் ரகசியத்தைப் பகிர்ந்து கொள்ளுங்கள் நம்பிக்கையும் நெருக்கமும் 
உருவாக்குகிறது மக்களை முக்கியமானவர்களாகவும் சேர்க்கப்பட்டவர்களாகவும் உணரச் செய்யும்  

ஸ்லைடு 13: 12 – நல்ல நோக்கங்களின் பொக்கிஷத்தை அகழுங்கள் நேர்மறையான 
நோக்கத்தை ஊகிக்கவும் மற்றவர்களின் மனதை மட்டுமல்ல, அவர்களின் செயல்களை மட்டும் 
கவனியுங்கள்  
ஸ்லைடு 14: 13 – கண்ணாடியில் உங்கள் பார்வையை விட்டு விடுங்கள் மற்றவர்களை முன்னிலையில் 
வைத்துக்கொள்ளுங்கள், சுயநலமாக இருக்காதீர்கள் சேவை செய்ய முயற்சிக்கவும், சேவை செய்யப்படுவதற்காக அல்ல  

ஸ்லைடு 15: 14 – மற்றவர்கள் செய்ய முடியாததை அவர்களுக்கு செய்யுங்கள் 
கருணையுடன் முன்னேறுங்கள் உண்மையான சேவை நீடித்த பிணைப்புகளை 
உருவாக்குகிறது  
ஸ்லைடு 16: 15 – உங்கள் இதயத்துடன் கேளுங்கள் வார்த்தைகளைக் கடந்து செல்லுங்கள் உணர்வுகளையும் தேவைபாடுகளையும் ஒலிப்புக்கு இணங்குங்கள்  

Slide 17: 16 – அவர்களின் இதயத்தின் சாவிகளைக் கண்டறியுங்கள் அவர்களுக்கு உந்துதலாக 
என்ன செய்கிறது என்பதை அறிந்து, தொடர்புக்கான உங்கள் அணுகுமுறையை 
தனிப்பயனாக்கவும்  

Slide 18: 17 – முதலில் உதவுங்கள் உதவிக்கரம் நீட்டுவதில் முனைப்புடன் 
செயல்படுங்கள் நல்லெண்ணம் மற்றும் பரஸ்பர மரியாதையை உருவாக்குங்கள்  

Slide 19: 18 – மக்களுக்கு மதிப்பு சேர்க்கவும் கேளுங்கள்: “அவர்களின் 
வாழ்க்கையை எப்படி மேம்படுத்த முடியும்?” சிறு நற்காரியங்கள் முக்கியம்  

Slide 20: 19 – ஒருவரின் கதையை நினைவில் கொள்க என்னால் அவர்கள் கவனமாக கவனிக்கப்படுகிறார்கள் என்பதை 
காட்டுங்கள் பெயர்கள், கதைகள் மற்றும் கனவுகளை நினைவில் கொள்வதால் மக்களுக்கு கவனிக்கப்பட்டு 
கேட்கப்படுவதற்கான உணர்வை வழங்குகிறது  

Slide 21: 20 – நல்ல கதையை சொல்லுங்கள் தனிப்பட்ட அனுபவங்களை பகிர்ந்து, 
ஊக்குவிக்கவும் அல்லது கற்பிக்கவும் உரையாடல்களை நினைவுபடுத்தியாக மாற்றுகிறது  

ஸ்லைடு 22: 21 – எந்த எதிர்பார்ப்புமின்றி கொடுக்கவும். ஆட்டம் எடுக்காமல் 
உண்மையான கொடுப்பனவு எந்த எதிர்பார்ப்பையும் வைக்காது 

ஸ்லைடு 23: 22 – அவர்களின் மொழியை கற்றுக்கொள்ளுங்கள். அவர்களின் மதிப்புகள் மற்றும் 
தனித்துவத்துடன் ஒத்துப்போகும் விதமாக பேசுங்கள். உணர்ச்சிசார் நுண்ணறிவு முக்கியம் 

 ஸ்லைடு 24: 23 – பேசுவதற்கு மகிழ்ச்சியானவராக இருங்கள். உற்சாகம், நகைச்சுவை மற்றும் பரிவை 
கொண்டு வாருங்கள். உரையாடல்களை இலகுவான, நேர்மறையான மற்றும் ஈர்க்கக்கூடியதாக 
ஆக்குங்கள் 

ஸ்லைடு 25: 24 – மக்களின் வலிமைகளை குறிப்பிடுங்கள். அவர்களின் திறமைகளை 
வெளிப்படுத்துங்கள். இது அவர்களின் நம்பிக்கை மற்றும் சுய மதிப்பை உறுதிப்படுத்துகிறது 

ஸ்லைடு 26: 25 – மக்களை வெற்றி பெற உதவுங்கள். மற்றவர்களின் வெற்றியை கொண்டாடுங்கள். 
அவர்களின் உற்சாகவாதியாகவும் ஆதரவு அமைப்பாகவும் இருங்கள். ஸ்லைடு 27: மீள்நோக்கல் – 
மக்களுடன் வெற்றி பெறுவதன் மையம் உண்மையான பரிவு, தொடர்ச்சியான ஊக்குவிப்பு மற்றும் திட்டமிட்ட 
செயல்களில் உள்ளது. உறவுகள் மகிழ்ச்சி அடையும் போது வளர்ச்சியடைகின்றன 



பிரதானமான ஸ்லைடு 28: இறுதி மேற்கோள் "நீங்கள் எவ்வளவு அறிவார்ந்தவராக இருந்தாலும், நீங்கள் 
எவ்வளவு பரிகாரம் செய்வீர்கள் என்பதற்குத் தான் மக்கள் முக்கியத்துவம் தருகிறார்கள்." — ஜான் மேக்ஸ்வெல் 

சுயமரியாதையின் மனவியல் – நத்தனியல் 
பிராண்டன் 
"சுயமரியாதையின் மனவியல்" பற்றிய விரிவான பிரசண்டேசன் டெக் அமைப்பு இங்கே 
உள்ளது - முக்கியமான மனவியல் கொள்கைகள் மற்றும் நத்தனியல் பிராண்டன் 
அவர்களின் ஆற்றல் மிக்க படைப்பின் மூலம் பிரேரிக்கப்பட்டது (அவர் சுயமரியாதையின் 
மனவியல் என்ற புத்தகத்தை எழுதியவரும் ஆவார்). தெளிவு, ஆழம் மற்றும் நடைமுறை 
புரிதலுக்காக இந்த பதிப்பு அமைக்கப்பட்டுள்ளது. டெக் தலைப்பு: சுயமரியாதையின் 
மனவியல் மனித மதிப்பு மற்றும் தகுதியின் அறிவியல் புரிதல் 

ஸ்லைடு 1: அறிமுகம் சுயமரியாதை என்றால் என்ன? சுயமரியாதை என்பது ஒருவரின் மதிப்பீடு. இது எமது 
எண்ணங்கள், உணர்வுகள், ஊக்கங்கள் மற்றும் நடத்தையை பாதிக்கின்றது. ஏன ்இது முக்கியம்: இது 
எம்முடன், மற்றவர்களுடன், உலகத்துடன் எவ்வாறு தொடர்பு கொள்கின்றோம் என்பதை 
அமைக்கின்றது. 

ஸ்லைடு 2: முக்கிய வரையறை நாதனியல் பிராண்டனின் வரையறை: “தன்னம்பிக்கை என்பது 
வாழ்க்கையின் அடிப்படை சவால்களை சமாளிக்க தகுதியானவராகவும் மகிழ்ச்சிக்கு உரியவராகவும் 
தன்னை உணர்வதற்கான மனப்பாங்கு.” இரண்டு கூறுகள்: தன்னம்பிக்கை – நம் சிந்தனை மற்றும் 
செயல்பாட்டில் நம்பிக்கை தன்னிகரிப்பு – மகிழ்ச்சியாகவும் மகிமையுடன் வாழ நம் உரிமையில் 
நம்பிக்கை  

ஸ்லைடு 3: தன்னம்பிக்கையின் தோற்றம் குழந்தை பருவத்தில் தொடங்குகிறது: 
பெற்றோரின் அன்பு, ஆதரவு, அங்கீகாரம் வெற்றியின் அனுபவங்கள், சுயாதீனம் 
பாதிக்கும் வகைகள்: குடும்ப சூழல் சமூக தொடர்புகள் கல்வி, ஊடகம், கலாச்சாரம்  

ஸ்லைடு 4: விழிப்புணர்வின் முக்கியத்துவம் தன்னம்பிக்கை விழிப்புணர்வு மற்றும் சுயாதீன 
விழிப்புணர்வில் அடிக்கடி உள்ளது. நாம் வாழ்க்கையில் சிந்தித்து, தேர்ந்தெடுத்து, செயல்பட வேண்டும். 
எவ்வளவு விழிப்புணர்வுடன் இருக்கிறோமோ, அவ்வளவு நம் தன்னம்பிக்கையை கட்டுப்படுத்த நாம் 
திறன் பெறுகிறோம்.  

ஸ்லைடு 5: உள்ளார்ந்த உரையாடல் தன்னம்பிக்கை நம் உள்ளார்ந்த உரையாடலால் வடிவமைக்கப்படுகிறது. 
ஊக்கம் தருதல் மற்றும் குற்றம்சாட்டுதல் போன்ற சுய உரையாடல் “நான் இதை கையாள முடியும்” அல்லது 
“நான் தகுதியற்றவன்” போன்ற எண்ணங்கள் சுய உரையாடலை மாற்றுவது காலத்துடன் 
தன்னம்பிக்கையையும் மாற்றுகிறது.  

ஸ்லைடு 6: ஆரோக்கியமான மற்றும் ஆரோக்கியமற்ற தன்னை மதிப்பு ஆரோக்கியமானது: மெய்யான 
நிலையில் வேரூன்றியது நெகிழ்வானது மற்றும் தைரியமானது வளர்ச்சிக்கு மற்றும் இணைப்புக்கு ஆதரவு 
ஆரோக்கியமற்றது: ஊதி மேம்பட்டது அல்லது சுருங்கியது அனுமதி அல்லது சாதனை மீது சார்ந்தது மறுப்பு 
மற்றும் தோல்விக்கு பாதிக்கப்படக்கூடியது 

ஸ்லைடு 7: தன்னை மதிப்பின் தாக்கம் உணர்ச்சி ஆரோக்கியம்: மன அழுத்தத்துக்கு அதிக தைரியம் 
கவலை மற்றும் மனச்சோர்வுக்கு குறைந்த ஆபத்து நடத்தை விளைவுகள்: ஆபத்துகளை எடுக்க 
முன்வருதல் முன்முயற்சி மற்றும் தலைமை உறவுகள்: சிறந்த எல்லைகள் உண்மையான தொடர்பு 
ஸ்லைடு 8: தன்னை மதிப்பை மேம்படுத்தும் நடைமுறைகள் தன்னுணர்வு: குறிப்பேடு எழுதுதல், 
சிந்தனை நேர்மையான வாழ்க்கை: மதிப்புகள் மற்றும் நடத்தை இடையே ஒற்றுமை இலக்கு 
அமைத்தல்: துல்லியமான நோக்கம் மற்றும் முன்னேற்றம் உறுதிப்படுத்தல்: நேர்மையான, உண்மை 
அடிப்படையிலான சுய-பாராட்டுகள் பொறுப்பு: தேர்வுகள் மற்றும் விளைவுகளை ஏற்கும் 
ஸ்லைடு 



9: சுயமதிப்பு என்பது ஒரு பயிற்சி. இது ஒரு பரிசு அல்லது நிலையாக உள்ள பண்பு அல்ல - இது தினசரி 
பழக்கங்களில் பெற்றுக்கொள்ளப்படுகிறது. இது தைரியம், நேர்மை, உற்பத்தி மற்றும் சுயமரியாதை 
ஆகியவற்றின் ஒவ்வொரு செயலிலும் வளர்கிறது. “ஒருவரின் மனதை நம்பி, ஒருவர் மகிழ்ச்சிக்கு 
உரிமையானவர் என்பதை அறிதல் என்பது சுயமதிப்பின் சாரம்.” – பிராண்டன் 

ஸ்லைடு 10: இறுதி எண்ணங்கள் சுயமதிப்பு என்பது மன, உணர்ச்சி, மற்றும் சமூக 
ஆரோக்கியத்திற்கான அடித்தளம் ஆகும். அதன் மனவியல் புரிந்துகொள்ளுதல் நம்மை 
வலுவானவர்களாகவும் சமூகங்களாகவும் உருவாக்க உதவுகிறது. விழிப்புணர்வுடன் 
தொடங்குங்கள். நோக்கத்துடன் செயல்படுங்கள். நேர்மையுடன் வாழுங்கள். 

சுயமதிப்பின் மனவியல் – நாதனியல் பிராண்டன் 

இங்கே "சுயமதிப்பின் மனவியல்" பற்றிய விரிவான நிகழ்வு அட்டவணை வடிவமைப்பு 
உள்ளது - முக்கியமான மனவியல் கொள்கைகள் மற்றும் நாதனியல் பிராண்டனின் 
(அவரும் சுயமதிப்பின் மனவியல் என்ற புத்தகத்தை எழுதியவர்) சிறந்த பணியின் பேரில் 
உருவாக்கப்பட்டது. இந்த பதிப்பு தெளிவாகவும், ஆழமாகவும், நடைமுறை புரிதலுக்கு 
அமைக்கப்பட்டுள்ளது. அட்டவணை தலைப்பு: சுயமதிப்பின் மனவியல் மனித மதிப்பு 
மற்றும் மதிப்பின் அறிவியலைப் புரிந்துகொள்ளுதல் 

ஸ்லைடு 1: அறிமுகம். என்ன அதிமானம்? அதிமானம் என்பது ஒருவரின் சொந்த மதிப்பீட்டின் மொத்த 
அளவீடு. இது நமது சிந்தனை, உணர்வு, ஊக்கமும், நடத்தையையும் பாதிக்கிறது. ஏன ்இது முக்கியம்: இது 
நமக்கு, மற்றவர்களுக்கு, உலகத்திற்கும் எப்படி தொடர்பு கொள்வது என்பதை வடிவமைக்கிறது.  

ஸ்லைடு 2: முக்கிய வரையறை. நாதனியல் பிரான்டனின் வரையறை: “அதிமானம் என்பது 
வாழ்க்கையின் அடிப்படை சவால்களை சமாளிக்க திறமை கொண்டதாகவும் மகிழ்ச்சி பெற 
தகுதியானதாகவும் தன்னை உணர்வது.” இரண்டு கூறுகள்: சுயதிறன் – மனதையும் செயலையும் 
பயனுள்ள முறையில் நம்பிக்கை கொண்டிருத்தல் சுயமரியாதை – மகிழ்ச்சியாகவும் கண்ணியம் 
கொண்ட வாழ்வும் வாழ்வதற்கு நம் உரிமையில் நம்பிக்கை  

ஸ்லைடு 3: அதிமானத்தின் தோற்றம். சிறுவயதில் தொடங்குகிறது: பெற்றோரின் 
அன்பு, ஆதரவு, அங்கீகாரம் வெற்றியின் அனுபவங்கள், சுயாதீனம் மூலம் 
பாதிக்கப்படுகிறது: குடும்ப உறவுகள் சமூக தொடர்புகள் கல்வி, ஊடகம், கலாச்சாரம்  

ஸ்லைடு 4: விழிப்புணர்வின் பங்கு. அதிமானம் விழிப்புணர்விலும் விருப்பபூர்வமான மனநிலையில் 
வேரூன்றியுள்ளது. நாங்கள் வாழ்க்கையில் சுறுசுறுப்பாக ஈடுபட்டு இருக்க வேண்டும்—சிந்திப்பது, 
தேர்வுசெய்வது, செயல்படுவது. நாங்கள் எவ்வளவு விழிப்புணர்வாக இருக்கிறோமோ, 
அதிமானத்தின் மீது அதே அளவு கட்டுப்பாடு உள்ளது.  

ஸ்லைடு 5: உள்ளுணர்வு உரையாடல் சுய மரியாதை நமது உள்நிலை உரையாடல்களின் மூலம் 
உருவாகிறது. 
ஊக்கமூட்டுதல் vs. குற்றம் சொல்லுதல் உள்நிலை உரையாடல்கள் “நான் இதை சமாளிக்க முடியும்” அல்லது “நான் 
மதிப்பற்றவன்” போன்ற எண்ணங்கள் உள்நிலை உரையாடல்களை மாற்றுவது சுய மரியாதையை காலப்போக்கில் 
மாற்றுகிறது.  

ஸ்லைடு 6: ஆரோக்கியமான vs. ஆரோக்கியமற்ற சுய மரியாதை ஆரோக்கியமானது: உண்மையில் 
பதிதானது மாறுப்பட்டு, உறுதியானது வளர்ச்சிக்கும், தொடர்புக்கும் ஆதரவளிக்கிறது ஆரோக்கியமற்றது: 
வீற்றிருக்கும் அல்லது வீழ்ந்திருக்கும் அங்கீகாரம் அல்லது சாதனைகள் மீது சார்ந்தது நிராகரிப்பு மற்றும் 
தோல்விக்கு பாதிப்படைகிறது  



சுருக்கம் 7: சுய மரியாதையின் தாக்கம் உணர்ச்சி ஆரோக்கியம்: மன அழுத்தத்திற்கேற்ப அதிக தாங்கும் திறன் 
கவலை மற்றும் மனச்சோர்வு அதிகரிக்கும் வாய்ப்பு குறைவாகும் நடத்தை விளைவுகள்: ஆபத்துகளை 
எடுக்க துணிவுடையவர்கள் முன்முயற்சி மற்றும் தலைவர் பண்பு உறவுகள்: நல்ல எல்லைகள் 
உண்மையான தொடர்பு 

சுருக்கம் 8: சுய மரியாதையை வளர்க்கும் நடைமுறைகள் சுய அறிவு: தினசரி பதிவுகள், சிந்தனை 
நேர்மை வாழ்வு: மதிப்புகள் மற்றும் நடத்தை இடையே ஒத்திசைவு இலக்குகளை அமைத்தல்: 
தெளிவான நோக்கம் மற்றும் முன்னேற்றம் உறுதிபாடு: நேர்மையான, உண்மையை 
அடிப்படையாகக் கொண்ட சுய-வாக்கியங்கள் பொறுப்பேற்பு: தேர்வுகளை மற்றும் 
விளைவுகளை ஏற்றுக்கொள்வது 

சுருக்கம் 9: சுய மரியாதை ஒரு நடைமுறை இது ஒரு பரிசு அல்லது நிரந்தர பண்பு அல்ல—இது நாளாந்த 
பழக்க வழக்கங்களின் மூலம் பெறப்படுகிறது. தைரியம், நேர்மை, உற்பத்தி, மற்றும் சுய மரியாதையுடன் 
ஒவ்வொரு செயலிலும் இது வளர்கிறது. “ஒருவரின் மனதை நம்பி, ஒருவர் சந்தோஷத்திற்குரியவர் என்று 
அறிதல் என்பது சுய மரியாதையின் சாரம்.” – பிராண்டன் சுருக்கம் 10: இறுதி சிந்தனைகள் சுய மரியாதை 
மன, உணர்வு, மற்றும் சமூக ஆரோக்கியத்திற்குப் பூர்வீகமாகும். அதன் மனவியல் புரிந்துகொள்ளுதல் 
நம் ஒவ்வொருவரையும் மற்றும் சமூகங்களையும் வலுவாக கட்டமைக்க உதவுகிறது. விழிப்புணர்வோடு 
தொடங்குங்கள். நோக்கத்துடன் செயல்படுங்கள். நேர்மையுடன் வாழுங்கள். 

ஆண்கள் மார்ச் கிரகத்திலிருந்து, பெண்கள் வியாழக் கிரகத்திலிருந்து – ஜான் கிரே

ஜான் கிரே எழுதிய "ஆண்கள் மார்ச் கிரகத்திலிருந்து, பெண்கள் வியாழக் கிரகத்திலிருந்து" என்ற 
புத்தகத்தினை பற்றிய விரிவான தொகுப்பு இதோ — ஆண்கள் மற்றும் பெண்கள் இடையேயான 
முக்கியமான மனவியல் மற்றும் உணர்ச்சிமிக்க வேறுபாடுகளை விளக்கும் உறவின் முக்கிய நூல். 
தொகுப்பு: ஆண்கள் மார்ச் கிரகத்திலிருந்து, பெண்கள் வியாழக் கிரகத்திலிருந்து ஜான் கிரே, Ph.D. 

ஸ்லைட் 1: மேலோட்டம் ஆசிரியர்: ஜான் கிரே, Ph.D. முக்கிய கருக்கோள்: ஆண்களும் பெண்களும் 
அடிப்படையாகவே வேறுபடுகின்றனர், அவர்கள் எப்படி பேசுகிறார்கள், அழுத்தத்தை எப்படி 
கையாள்கிறார்கள், மற்றும் காதலை எப்படி தேடுகிறார்கள் என்பதைப் பற்றிய புரிதலை 
மேம்படுத்தும் நோக்கத்துடன், பாலின வேறுபாடுகளை மதிப்பது குறிக்கோள். பயனர் குழு: 
ஜோடிகள், மன நல ஆலோசகர்கள், உறவு பயிற்சியாளர்கள். 

ஸ்லைடு 2: மார்ட்டியன்கள் vs. வெனுசியன்கள் உருவகம் ஆண்கள் (மார்ட்டியன்கள்): சாதனை, 
சுதந்திரம் மற்றும் தீர்வுகளை மதிக்கின்றனர். பெண்கள் (வெனுசியன்கள்): தொடர்பு, பராமரிப்பு 
மற்றும் அன்பை மதிக்கின்றனர். வேறுபட்ட கோள்களில் இருந்து வந்தனர், வெவ்வேறு 
உணர்ச்சிகளைப் பேசினர். காதல் அவர்கள் பூமியில் ஒன்றாக இணைத்தது, ஆனால் அவர்கள் 
வேறுபாடுகளை மறந்துவிட்டனர்.  

ஸ்லைடு 3: மன அழுத்தத்துடன் போராடுவதில் முக்கிய வேறுபாடுகள் ஆண்கள்: தனிப்பட்ட 
முறையில் பிரச்சனைகளை தீர்க்க 'குகை'யில் திரும்புகின்றனர். பெண்கள்: பிரச்சனைகளைப் பற்றி 
பேசுவதன் மூலம் மற்றும் கேட்டறியப்படுவதன் மூலம் நன்றாக உணருகின்றனர். புரியாத நிலை 
பழிவாங்கல் அல்லது குழப்பத்திற்கு வழிவகுக்கிறது.  

ஸ்லைடு 4: தொடர்பு стиல்கள் ஆண்கள்: தகவலை வழங்க அல்லது பிரச்சனையை தீர்க்க தொடர்பு 
கொள்கின்றனர். பெண்கள்: உணர்வுகளை வெளிப்படுத்த மற்றும் உணர்ச்சிகரமாக இணைவதற்காக 
தொடர்பு கொள்கின்றனர். தீர்வு: விட்டு சரி செய்யாமல் கேட்க கற்றுக்கொள்ளுங்கள் (ஆண்களுக்கு), 
அமைதியை மதிக்கவும் (பெண்களுக்கு). 



 ஸ்லைடு 5: மாறுபட்ட தேவைகளால் ஊக்கமளித்தல் ஆண்கள்: தேவையாக்கப்பட்டு நம்பிக்கையுடன் 
உணரப்படுவதால் ஊக்கமளிக்கப்படுகின்றனர். பெண்கள்: மதிக்கப்பட்டு புரிந்துகொள்ளப்படுவதால் 
ஊக்கமளிக்கப்படுகின்றனர். முக்கிய கருத்து: ஒருவரையொருவர் மாற்ற முயற்சிக்காதீர்கள் — ஒருவரின் 
இயல்பை மதித்து, ஆதரிக்கவும். 

 ஸ்லைடு 6: புள்ளிகள் வெவ்வேறாக மதிப்பீடு செய்யப்படுகின்றன பெண்கள்: அன்பின் பல சிறிய 
செயல்களுக்கு மதிப்பு கொடுக்கின்றனர். ஆண்கள்: பெரிய செயல்கள் அதிக புள்ளிகளை பெறுகின்றன 
என நினைக்கின்றனர். உண்மை: பெண்களின் உணர்ச்சி மதிப்பீட்டில், அன்பின் ஒவ்வொரு செயலுக்கும் 1 
புள்ளி. 

 ஸ்லைடு 7: அன்பு டேங்க் கருத்து இரு பங்காளிகளும் உணர்ச்சி அன்பு டேங்க் 
கொண்டிருக்கிறார்கள். டேங்க் நிரப்புதல் = உணர்ச்சி தேவைகளை தொடர்ந்து பூர்த்தி செய்தல். 
டேங்க் காலியாக இருக்கும் போது, தவறான புரிதல்கள் மற்றும் விலகல் ஏற்படுகின்றன. 

 ஸ்லைடு 8: ஆதரவு கேட்கல் ஆண்கள் பொதுவாக கேட்கப்படும் வரை காத்திருக்கிறார்கள் அல்லது 
பெண்கள் கேட்கும்போது விமர்சிக்கப்படுகிறார்கள் என்று உணர்கிறார்கள். பெண்கள் தெளிவான, 
கட்டாயமற்ற கோரிக்கைகளை பயன்படுத்த வேண்டும். சிறந்த வாக்கியம்: “நீங்கள் தயார் ஆக 
இருக்கிறீர்களா...?” தவிர்க்க: “நீங்கள் ஒருபோதும்…” அல்லது “நீங்கள் ஏன் முடியவில்லை…” 

ஸ்லைடு 9: ரப்பர் பேண்ட் கோட்பாடு (ஆண்கள்) ஆண்கள் தன்னாட்சியை 
மீட்டெடுக்க அவ்வப்போது விலகுவர். இது நிராகரிப்பு அல்ல — உணர்ச்சி 
மீட்டமைப்பு. பெண்கள் துரத்த வேண்டாம்; இணைவதற்கான இடத்தை தர 
வேண்டும். 
ஸ்லைடு 10: அலை கோட்பாடு (பெண்கள்) பெண்கள் உணர்ச்சிப் "அலைகளை" 
அனுபவிக்கிறார்கள் — உயரங்களும் தாழ்வுகளும். தாழ்வு நேரத்தில், அவர்கள் உணர்ச்சி 
ஆதரவைத் தேவைப்படும், அறிவுரையை அல்ல. ஆண்கள் உணர்வுகளை ஒப்புக்கொண்டு 
பொறுமையைக் காட்ட வேண்டும். 

ஸ்லைடு 11: உணர்ச்சித் தேவைகள் ஆண்களின் முதன்மைத் தேவைகள்: நம்பிக்கை 
ஏற்றுக்கொள்வது பாராட்டல் புகழ் ஒப்புதல் ஊக்கம் பெண்களின் முதன்மைத் 
தேவைகள்: பராமரிப்பு புரிதல் மரியாதை அர்ப்பணிப்பு உறுதிப்படுத்தல் உற்சாகம் 

ஸ்லைடு 12: மோதல்களை சமாளித்தல் குற்றம் சுமத்த avoidedல் நேர்மறையான நோக்கத்தை ஏற்கவும். “நான் உணர்கிறேன்” 
என்ற உரையாடலை “நீங்கள் என்னை உணர வைக்கிறீர்கள்…” என்பதற்கு பதிலாக பயன்படுத்தவும். தோல்வியைப் பற்றிய 
உரையாடலுக்குமுன் தேவைகளை பூர்த்தி செய்ய முயற்சி செய்யவும். 

ஸ்லைடு 13: 90/10 விதி நீங்கள் தரக்கூடிய 90% மீது கவனம் செலுத்துங்கள், நீங்கள் குறைவாக உள்ள 10% மீது அல்ல. காதல் 
உருவாக்குவதற்கு ஒவ்வொரு கூட்டாளரும் பொறுப்பு ஏற்க வேண்டும். முழுமையை எதிர்பார்ப்பது = ஏமாற்றத்திற்கான 
பாதை. 

ஸ்லைடு 14: தினசரி வாழ்க்கையில் பயன்பாடு பரிவுடன் நடந்து கொள்ளுங்கள் — 
மற்றவரின் பார்வையில் நுழையுங்கள். கவனச்சிதறல் இல்லாமல் பேச நேரம் 
ஒதுக்குங்கள். வித்தியாசங்களை கொண்டாடுங்கள், அதற்காக வாதிட வேண்டாம். 

ஸ்லைடு 15: முடிவு ஆண்களும் பெண்களும் மாறுபட்ட முறையில் அமைக்கப்பட்டுள்ளார்கள் — நல்லது 
அல்லது மோசமானது அல்ல. இந்த வித்தியாசங்களை புரிந்து கொண்டு அவற்றுக்கு ஏற்ப மாற்றம் 
செய்வது முக்கியம். பரஸ்பர மரியாதை, தொடர்பு மற்றும் முயற்சி நீண்டகால காதலை உருவாக்கும். 
“ஒருவரை மாற்ற முயலாதீர்கள்; ஒன்றாக வளருங்கள்.” 



வகை பேச்சு– ஒட்டோ கிரோகர் மற்றும் ஜானட் தியுஸன்

ஒட்டோ கிரோகர் மற்றும் ஜானட் எம். தியுஸன் எழுதிய வகை பேச்சு பற்றிய விரிவான தகவல்கள் 
இங்கே உள்ளன. இது மையர்ஸ்-பிரிக்ஸ் வகை குறியீட்டையும் (MBTI) மற்றும் நபர்களின் 
தன்மைகள் தொடர்பு, வேலை மற்றும் உறவுகளில் எப்படி பாதிக்கின்றன என்பதையும் 
ஆராய்கிறது. வகை பேச்சு – விரிவான தகவல்கள் ஒட்டோ கிரோகர் & ஜானட் எம். தியுஸன்  

1. வகை பேச்சின் அறிமுகம் நோக்கம்: தனிமதிப்பீடுகளை (MBTI) புரிந்து கொள்ள ஒரு 
கருவியாக விளக்குகிறது. குறிக்கோள்: உளவியல் வகையின் மூலம் தொடர்பு, குழு 
வேலை மற்றும் சுய விழிப்புணர்வை மேம்படுத்துதல். அடிப்படை: கார்ல் யங் அவர்களின் 
உளவியல் வகை கோட்பாடு, இசபெல் பிரிக்ஸ் மையர்ஸ் அவர்களால் தழுவப்பட்டது. 

 2. நான்கு MBTI பரிமாணங்கள் ஒவ்வொருவருக்கும் 4 இழுத்துகளின் முன்னுரிமை உள்ளது, இது 16 
தனித்துவமான தன்மை வகைகளை உருவாக்குகிறது. 1. ஆற்றல் மூலாதாரம் (E/I): வெளிப்புறம் (E): 
வெளி உலகில் கவனம் செலுத்துதல்; செயலுக்கு மையமாக. உள்நுழைவு (I): உள்ளக உலகில் கவனம் 
செலுத்துதல்; சிந்தனைக்கு மையமாக. 2. தகவல் சேகரிப்பு (S/N): உணர்தல் (S): உண்மைகள், 
விவரங்கள், நடைமுறை. ஊகத்திறன் (N): முறைகள், சாத்தியங்கள், பெரிய படம். 3. முடிவு எடுக்கும் 
(T/F): சிந்தனை (T): தார்க்கீக, நோக்‌ஷனமான, விமர்சன. உணர்வு (F): தனிப்பட்ட மதிப்புகள், பரிவா, 
ஒற்றுமை. 4. வாழ்க்கை அமைப்பு (J/P): தீர்க்கதரிசனம் (J): ஒழுங்கமைக்கப்பட்ட, திட்டமிட்டு, 
தீர்மானமான. உணர்தல் (P): நெகிழ்வான, தானியங்கி, பொருந்தக்கூடிய. 

3. 16 MBTI வகைகள் ஒவ்வொரு வகையும் 4 முன்னுரிமைகளின் தனித்துவமான 
கலவை (எ.கா., ISTJ, ENFP, போன்றவை). உதாரணம்: ISTJ ("ஆய்வாளர்"): நடைமுறை, 
ஒழுங்கமைக்கப்பட்ட, நம்பகமான. ENFP ("உத்வேகம்"): ஆற்றல் மிக்க, கற்பனைக்குரிய, 
மக்கள் மையமாக. 
4. வகை பேச்சின் முக்கியக் கோட்பாடுகள் எந்த வகையும் சிறந்தது அல்ல: ஒவ்வொரு வகைக்கும் 
பலவீனங்கள் மற்றும் குருட்டுத்தன்மை உள்ளது. வகை ≠ நடத்தை: இது திறமை அல்ல, முன்னுரிமை பற்றி. 
விழிப்புணர்வின் மூலம் வளர்ச்சி: உங்கள் வகையை மற்றும் பிறவரின் வகையைப் புரிந்துகொள்வது冲突
减少�த்து ஒற்றுமையை அதிகரிக்கிறது. 

5. ஒவ்வொரு தனித்துவமான வகை தொடர்பான தகவல் பரிமாற்றத்தின் பாணிகள் வெளிப்படுத்துபவர்கள்: 
பேசுவதற்காக பேசுதல், வெளிப்படுத்தும்வர்கள், வாய்வழி தொடர்பு தேவை. உளவாளர்கள்: பேசுவதற்கு 
நினைவு, சிந்தனை, எழுதப்பட்ட அல்லது 1:1 விருப்பம். உணர்வாளர்கள்: குறிப்புகள், விவரங்கள், 
மெய்நிகர்த்தில் விருப்பம். கற்பனைவாதிகள்: கருத்துக்கள், புதுமைகள், சாத்தியங்கள் விருப்பம். 
சிந்தனைவாதிகள்: தர்க்கம் மற்றும் நியாயம்தன்மை மதிப்பு. உணர்வாளர்கள்: ஒற்றுமை மற்றும் உறவுகள் 
மதிப்பு. தீர்மானிப்பவர்கள்: அமைப்பு மற்றும் தீர்மானங்கள் விருப்பம். உணர்ந்தவர்கள்: விருப்பங்கள் 
மற்றும் திடீர்மைகள் விருப்பம். 

 6. வேலைகளில் தனித்துவங்கள் புரிந்து கொள்ளுதல் உதவுகிறது: குழு அமைப்பு, 
தலைமையாளர் வளர்ச்சி, மோதல் தீர்வு, தொழில் திட்டமிடல், வாடிக்கையாளர் சேவை. 
உதாரணம்: ESFJக்கள் அமைப்புச் செய்யப்பட்ட, மக்களை மையமாகக் கொண்ட சூழல்களில் 
சிறக்கின்றனர். INTPக்கள் சுயாதீன, யோசனை ஆதாரம்செய்யப்பட்ட திட்டங்களை 
விரும்புகின்றனர். 



7. வகை & அழுத்தம் அழுத்தத்தின் கீழ்: மக்கள் தங்கள் விருப்பமற்ற செயல்பாடுகளுக்கு மாறுகிறார்கள். இது 
மோதல், குழப்பம் மற்றும் தவறான தகவல்தொடர்புக்கு வழிவகுக்கிறது. உதாரணம்: ESTJ அழுத்தத்தில் 
கடுமையான மற்றும் ஆக்கிரமிப்பாக மாறலாம். INFP விலகி, மிகுந்த உணர்ச்சிவசப்படுவது போன்ற நிலைக்கு 
செல்லலாம். 

8.வகையுடன் உறவுகளை மேம்படுத்துதல் வேறுபாடுகளை பாராட்டுதல்: தீர்ப்பது நிறுத்தி, பாராட்டத் 
தொடங்குங்கள். தொடர்பாடலை நெகிழ்வாக்குதல்: பிறரின் விருப்பங்களுக்கு ஏற்ப உங்கள் 
அணுகுமுறையை மாறுங்கள். வளர்ச்சி மனப்பாங்கு: ஒவ்வொரு வகையும் விருப்பமற்ற பகுதிகளில் 
விரிவடைய கற்றுக்கொள்ள முடியும். 

9. MBTI & தனிப்பட்ட வளர்ச்சி வகையை ஒரு தொடக்கமாக பயன்படுத்தவும், ஒரு பெட்டிக்குள் அல்ல. 
வகை விழிப்புணர்வின் மூலம் உணர்ச்சி நுண்ணறிவை வளர்த்தெடுக்கவும். உங்கள் 
விருப்பங்கள் முடிவுகள், உறவுகள் மற்றும் மோதல்களை எப்படி பாதிக்கின்றன என்பதை 
சிந்திக்கவும். 

10. சுருக்கமான குறிப்புகள் வகை ≠ விதி: இது புரிந்துகொள்ள ஒரு கண்ணோட்டம், ஒரு வரம்பு 
அல்ல. உன்னை அறிந்துகொள்: வகை பற்றிய விழிப்புணர்வு தன்னம்பிக்கை மற்றும் வளர்ச்சியை 
ஊக்குவிக்கிறது. மற்றவர்களை அறிந்துகொள்: வெவ்வேறு பார்வைகளை புரிந்துகொள்வது 
இரக்கத்தை தருகிறது. பயன்பாடு முக்கியம்: மிகச்சிறந்த குழுக்கள், உரையாடல்கள் மற்றும் 
வாழ்க்கையை கட்டமைக்க வகை அறிவைப் பயன்படுத்துக. 

 நாமி குவென்க் - நம்மை தவிர 
இது நாமி குவென்க் எழுதிய "நம்மை தவிர: எங்கள் மறைந்த தன்மையை எveryday வாழ்க்கையில்" பற்றிய 
விரிவான தொகுப்பு, இது MBTI (மியர்ஸ்-பிரிக்ஸ் வகை குறிகாட்டி) வடிவமைப்பின் மூலம் நாம் அழுத்தத்தில் 
எப்படி நடந்துகொள்கிறோம் என்பதைக் காண்பிக்கும்: தொகுப்பு: "நம்மை தவிர" நாமி குவென்க் 

1. புத்தகத்தின் மேல் பார்வை எழுத்தாளர்: நாமி எல.் குவென்க் கவனம்: மெயர்ஸ்-பிரிக்ஸ் 
வகையில் குறைந்த செயல்பாட்டை ஆராய்கிறது. கருப்பொருள்: அழுத்தத்தின் கீழ் எங்கள் 
தன்மைகள் எப்படி மாறுகின்றன மற்றும் ஏன ்நாம் "தவிர நம்மை" நடக்கலாம். 

2. MBTI அமைப்பு மீண்டும் தெரிந்து கொள்வது: ஒவ்வொரு மனிதரும் 16 MBTI வகைகளில் ஒன்றாக 
இருப்பார்கள், விருப்பங்களிலிருந்து பெறப்படும்: E/I (வெளியுறவு / உள் உறவு) S/N (உணர்வு / 
கருத்து) T/F (சிந்தனை / உணர்வு) J/P (நீதி / பார்வை) ஆதிக்க செயல்பாடு: உலகத்தை எதிர்கொள்ள நம் 
வழிமுறை. குறைபாடு செயல்பாடு: மிகக் குறைவாக வளர்ந்தது மற்றும் அறியப்படாதது; மன 
அழுத்தத்தின் கீழ் செயல்படும். 

3. குறைபாடு செயல்பாடு என்ன? ஆதிக்க செயல்பாட்டின் “எதிர்ப்பு”. மன அழுத்தம் அல்லது சோர்வு 
ஏற்பட்டால் தோன்றும். அசாதாரண, குழப்பமான அல்லது உணர்ச்சிகரமான நடத்தைக்கு 
வழிவகுக்கும். எடுத்துக்காட்டு: ஒரு INTJ (ஆதிக்க உள் உணர்வு) மன அழுத்தத்தில் வெளியுறவு 
உணர்வுகளை வெளிப்படுத்தலாம்—முடிவற்ற, ஆடம்பரமான அல்லது அதிக உந்துதல் உள்ளதாக 
மாறலாம். 

4. குறைபாடு செயல்பாட்டுக்கான தூண்டல்கள்: சோர்வு, மோதல், முக்கிய வாழ்க்கை 
மாற்றங்கள். அச்சுறுத்தப்பட்ட, மதிக்கப்படாத அல்லது கட்டுப்பாட்டில் இல்லாதது. ஆதிக்க 
அல்லது துணை செயல்பாடுகளை திறமையாகப் பயன்படுத்த முடியாதது. 



5. ஒவ்வொரு வகையும் அழுத்தத்தில் எப்படி எதிர்வினையாற்றுகிறது MBTI 
வகைமுக்கியம்அவலத்தில்அழுத்தத்தின் எதிர்வினைISTJSiNeகவலை, பேரழிவை சித்தரித்தல்ENFPNeSi
உறுதிப்படுத்தல், குறுகிய கவனம்INFJNiSeஅளவுக்கு மீறிய மகிழ்ச்சி, சுற்றுப்புறத்தை மிகுந்த விழிப்புணர்வு
ESTPSeNiஊகச்சொல்லுகை, விரக்தியுடன் சிந்தித்தல்INTPTiFeஉணர்ச்சி வெடிப்புகள், அதிக உணர்ச்சித்திறன்
ESFJFeTiகுளிர்ந்த விலகல், மிகுந்த விமர்சனம்INTJNiSeதிடீர் செயல்பாடு, புறக்கணிப்புISFPFiTeஉறுதியான 
கட்டுப்பாடு, வெடிக்கையான மனநிலை 

 6. “எங்களை இழப்பது” அவலத்தில் மக்கள் அடிக்கடி இந்த நடத்தை குறித்து சிரமமாகவும் 
குழப்பமாகவும் உணருகிறார்கள். இது இடையூறு மற்றும் பிதற்றல் ஏற்படக்கூடும். 
வடிவத்தை அடையாளம் காண்பது கட்டுப்பாட்டை மீட்டெடுக்க உதவுகிறது.  

7. விழிப்புணர்வின் மூலம் வளர்ச்சி தன்னை ஒரு பகுதியாகக் கொண்டு அவல செயல்பாட்டை ஏற்கவும். அதை 
ஒடுக்காதீர்கள்—காலத்தின்படி அதை ஒருங்கிணைக்கவும். அழுத்தத்தின் எதிர்வினைகளை சுய பராமரிப்பு 
மற்றும் சிந்தனைக்கான அறிகுறியாகப் பயன்படுத்தவும். தூண்டுதல்களுக்கு எதிரான உணர்ச்சி 
நுண்ணறிவை வளர்க்கவும்.  

8. நடைமுறை பயன்பாடுகள் தனிப்பட்ட வளர்ச்சி: அனாபாய அனுமானங்களை அறிந்து, 
கையாளுங்கள். உறவுகள்: மற்றவர்கள் 'பாதுகாப்பற்ற' முறையில் செயல்படுவதற்கான 
காரணங்களை புரிந்துகொள்ளுங்கள். பணியிடம்: மனமுடிச்சம் மற்றும் குழு தொடர்பு 
குறைக்கவும். சிகிச்சை/பயிற்சி: மன அழுத்தத்தின் அடிப்படையில் தலையீடுகளை தனிப்பட்ட 
முறையில் உருவாக்க உதவுகிறது. 

9. குவெங்கின் பங்களிப்பு மன அழுத்த நிலைகளில் MBTI வகைகளைப் பற்றிய புரிதலை 
முன்னோக்கி வளர்த்தார். நாங்கள் மற்றும் மற்றவர்களின் 'மோசமான' தருணங்களில் 
கருணையை ஊக்குவித்தார். வகை சமூகத்தில் ஆழமான உளவியல் அறிவை 
வளர்த்தார். 

10. முக்கிய மேற்கோள் “தாழ்ந்த செயல்பாடு நமது உள்ளார்ந்த வாழ்க்கையின் 
மையத்தில் உள்ளது... அவிழ்ப்பதற்கான ஒரு வாயில்.” 

விழுந்து எழுதல் – ஜான் மேக்ஸ்வெல்

ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் எழுதிய "விழுந்து எழுதல்: தவறுகளை வெற்றிக்கான படிக்கட்டுகளாக்குதல்" என்ற 
புத்தகத்தின் விரிவான சுருக்கத்தைக் கொண்டிருக்கும். பிரசன்னமாக்கலுக்காக அமைக்கப்பட்டுள்ளது: 
விழுந்து எழுதல் ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் துணை தலைப்பு: தவறுகளை வெற்றிக்கான படிக்கட்டுகளாக்குதல்

ஸ்லைடு 1: விழுந்து எழுதல் அறிமுகம் முக்கிய செய்தி: வெற்றிகரமானவர்கள் தோல்வியில் 
இருந்து கற்றுக்கொள்கிறார்கள்; அவற்றை தவிர்க்கவில்லை. முக்கிய கருத்து: சராசரி 
மக்களுக்கும் சாதனையடைந்தவர்களுக்கும் உள்ள வேறுபாடு, தோல்வியைப் பற்றிய 
அவர்களின் உணர்வு மற்றும் பதில். நோக்கம்: தோல்வியை வளர்ச்சிப் பொழுது எனக ்கருத 
மனப்போக்கை மாற்றவும்.

ஸ்லைடு 2: தோல்வி தவறான நம்பிக்கை தோல்வி என்பது: தவிர்க்கக்கூடியது அல்ல ஒரு நிகழ்வு அல்ல 
குறிக்கோள் அல்ல எதிரி அல்ல மாற்றமுடியாதது அல்ல உண்மை: தோல்வி என்பது கற்றலைப் பற்றிய ஒரு 
செயல்முறை.



ஸ்லைடு 3: முக்கியக் கொள்கை #1 — தோல்வியை மறுபரிசீலனை செய்யுங்கள் நீங்கள் கைவிடாமல் 
இருந்தால், நீங்கள் தோல்வியாளராக மாற மாட்டீர்கள். தோல்வியை தோற்கடிக்கப்பட்டதாக அல்லாது, 
பின்னூட்டமாகக் காணுங்கள். மறுபரிசீலனை: "நான் தோல்வியடையவில்லை. நான் செயல்படாத 10,000 
வழிகளை கண்டுபிடித்தேன்." — தோமஸ் எடிசன்  

ஸ்லைடு 4: முக்கியக் கொள்கை #2 — நிராகரிப்பை நிராகரிக்கவும் தோல்வியை உள்ளார்ந்ததாகக் கருத 
வேண்டாம். நீங்கள் உங்கள் தவறுகள் அல்ல. ஆரோக்கியமான சுய மதிப்பு உங்களை மீண்டும் எழுப்ப உதவுகிறது.  

ஸ்லைடு 5: முக்கியக் கொள்கை #3 — ஒவ்வொரு தோல்வியிலிருந்தும் கற்றுக்கொள்ளுங்கள் கேளுங்கள்: நான் என்ன 
கற்றுக் கொண்டேன்? எப்படி வளர முடியும்? நான் வேறுபாடு செய்ய என்ன செய்வேன்? கற்றுக்கொள்ளத் தயாராக 
இருந்தால், தோல்வி சிறந்த ஆசிரியர்.  

ஸ்லைடு 6: முக்கியக் கொள்கை #4 — உங்கள் எதிர்வினையை மாற்றுங்கள் நிகழ்வு அல்ல—உங்கள் 
எதிர்வினை. தேர்வு செய்யுங்கள்: குற்றத்தை விட பொறுப்பை நடவடிக்கையை தவிர்க்காமல் 
செயல்படுத்துங்கள் வெற்றியாளர்கள் முடிவுகளைத் தாராளமாக ஏற்றுக்கொண்டு சரிசெய்து 
கொள்கிறார்கள்.  

ஸ்லைடு 7: முக்கியக் கொள்கை #5 — பொறுப்பை ஏற்றுக்கொள்ளுங்கள் உங்கள் தோல்விகளை ஏற்றுக்கொளுங்கள். 
காரணங்களைத் தவிர்க்கவும், காட்டுமிராண்டித்தனமாக அல்லது மறுப்பு இல்லாமல். தனிப்பட்ட பொறுப்பு 
முன்னேற்றத்தை வேகமாக்குகிறது. 

Slide 8: முக்கியக் கொள்கை #6 — தோல்வி உங்களை வரையறுக்க விட வேண்டாம் உங்கள் கடந்த 
காலம் உங்கள் எதிர்காலத்தை வரையறுக்காது. தோல்வியின் வழியே செல்க, அதில் வாழ வேண்டாம். 
தன்னம்பிக்கையை செயல்திறனில் இருந்து பிரிப்பது தாங்கும் சக்தியை வழங்குகிறது. 

Slide 9: முக்கியக் கொள்கை #7 — அபாயத்தை அணுகுங்கள் அபாயமே இல்லையேல் = வெற்றியும் இல்லை. எல்லா 
வெற்றிகளும் சில தோல்விகளைச் சேர்ந்தே இருக்கும். நீங்கள் எவ்வளவு அபாயங்களை எடுத்துக்கொள்கிறீர்களோ, 
அவ்வளவு வெற்றியின் வாய்ப்புகள் அதிகரிக்கின்றன.  

Slide 10: முக்கியக் கொள்கை #8 — தோல்வியை தாண்டி உறுதியாக இருங்கள் விரைவாக எழுந்து 
முன்னேறுவதன் மூலம் முன்னேறுங்கள். உறுதியான மனப்பாங்கு வெற்றியாளர்களை 
நிலைத்தவர்களிடமிருந்து வேறுபடுத்துகிறது. “ஏழு முறை விழுந்தாலும், எட்டாவது முறை எழுங்கள்.” — 
ஜப்பானிய பழமொழி  

Slide 11: தோல்வி அளவுகோல் (FQ) FQ உங்கள் தோல்வியையும் தொடர்ந்து முயற்சிக்கவும் உள்ள திறனைக் 
கணக்கிடுகிறது. உயர் FQ = உயர் தாங்கும் சக்தி மற்றும் தழுவும் திறன் பயனுள்ள தோல்வியைப் பழகுங்கள்.  

Slide 12: தோல்வி மற்றும் தலைமை சிறந்த தலைவர்கள்: தோல்வியில் இருந்து கற்றுக்கொள்ளும் பாடங்களைப் 
பகிருங்கள் பிறர் தோல்வியடையவும் வளரவும் ஒரு பாதுகாப்பான இடத்தை உருவாக்குங்கள் தோல்வி புதுமை 
மற்றும் குழு கற்றலின் பகுதியாகும்.  

ஸ்லைடு 13: தவறுகளை வளர்ச்சிக்கு மாற்றம் செய்யுங்கள் வேகமாக தோல்வியடையுங்கள் குறைந்த 
செலவில் தோல்வியடையுங்கள் எப்போதும் கற்றுக்கொள்ளுங்கள் உடனடியாக நடைமுறையில் அமல் 
செய்யுங்கள் 

ஸ்லைடு 14: முன்னேற 7 படிகள் மறுப்பு மறுக்கவும் குற்றம் சாட்டாதீர்கள் தோல்வியை தற்காலிகமாக பாருங்கள் 
யதார்த்தமான எதிர்பார்ப்புகளை அமைக்கவும் பலங்களை மையமாகக் கொள்ளுங்கள் அணுகுமுறைகளை 
மாறுங்கள் மீண்டு எழுங்கள் 

ஸ்லைடு 15: இறுதி செய்திகள் "சாதாரண மக்களுக்கும் சாதிக்க நினைக்கும் மக்களுக்கும் உள்ள 
வித்தியாசம், தோல்வியைப் பற்றிய அவர்களின் பார்வை மற்றும் பதிலளிப்பில் இருக்கிறது." — ஜான் சி. 
மேக்ஸ்வெல் தொடர்ந்து கற்றுக்கொள்ளுங்கள் தொடர்ந்து முயற்சியுங்கள் தொடர்ந்து வளருங்கள் 
முனேறிய தோல்வி. 



மிகவும் விளைவை அளிக்கும் மக்களின் 7 பழக்கங்கள் - ஸ்டீபன் 
கோவி 
ஸ்டீபன் ஆர். கோவியின் பிரபலமான "மிகவும் விளைவை அளிக்கும் மக்களின் 7 பழக்கங்கள்" 
அடிப்படையில் ஒரு விரிவான பிரிவுகள் கொண்ட டெக் இங்கே உள்ளது — இது படங்களின் வடிவமைப்பில் 
பிரிவு செய்யப்பட்டுள்ளதால், கற்பனை, பயிற்சி அல்லது படிப்பு பயன்பாட்டுக்கானது. விரிவான டெக்: 
ஸ்டீபன் ஆர். கோவியின் மிகவும் விளைவை அளிக்கும் மக்களின் 7 பழக்கங்கள் 

படம் 1: மேலோட்டம் தலைப்பு: மிகவும் விளைவை அளிக்கும் மக்களின் 7 பழக்கங்கள் 
ஆசிரியர்: ஸ்டீபன் ஆர். கோவி நோக்கம்: உள்ளார்ந்த கோட்பாடுகளின் மூலம் தனிப்பட்ட 
மற்றும் இடையிலான விளைவை மேம்படுத்துவதற்காக குணாதிசயத்தை கட்டமைப்பது. 

படம் 2: முதிர்ச்சி தொடரமைப்பு சார்ந்திருத்தல்: நீங்கள் மற்றவர்களை நம்புகிறீர்கள் (நீங்கள் என்னைப் 
பார்த்துக்கொள்கிறீர்கள்). சுயாதீனம்: நீங்கள் உங்களை பார்த்துக்கொள்கிறீர்கள் (நான் செய்ய முடியும்). 
பரஸ்பர சார்ந்திருத்தல்: நீங்கள் சேர்ந்து அதிகம் சாதிக்கிறீர்கள் (நாம் செய்ய முடியும்). 

ஸ்லைடு 3: பழக்கம் 1 - செயல்பட முன்வரவும் முக்கியக் கோட்பாடு: பொறுப்பும் கருத்து: உங்கள் பதிலை 
உருவாக்குபவர் நீங்கள்; முன்னெடுங்கள். கவனம்: தாக்கம் செலுத்தும் வட்டம் vs. கவலையுடன் கூடிய வட்டம். 
நடைமுறை: செயல்முறை மொழியைப் பயன்படுத்துங்கள் (“நான் செய்வேன்,” “நான் தேர்ந்தெடுக்கிறேன்”). 

ஸ்லைடு 4: பழக்கம் 2 - முடிவை மனதில் கொண்டு தொடங்கவும் முக்கியக் கோட்பாடு: 
பார்வை கருத்து: உங்கள் வாழ்க்கை இலக்குகளைத் தெளிவாக வரையறுக்கவும். கருவி: 
தனிப்பட்ட இலக்கக் கூற்று கவனம்: நாளாந்த செயல்களை நீண்டகால நோக்கத்துடன் 
பொருத்துங்கள். 
ஸ்லைடு 5: பழக்கம் 3 - முதலில் முக்கியமானவற்றை முன்னிலைப்படுத்துங்கள் முக்கியக் கோட்பாடு: 
முன்னுரிமை கருத்து: அவசரமல்ல, முக்கியத்துவத்தால் உங்கள் நேரம் மற்றும் ஆற்றலை நிர்வகிக்கவும். 
அட்டவணை: நேர மேலாண்மை அட்டவணை (அவசர vs. முக்கியம்) திறமை: சுய-ஒழுக்கம்; 
கவனக்குறைவுக்கு “இல்லை” என்ற சொல்லுதல். 

ஸ்லைடு 6: பழக்கங்கள் 1–3 சுருக்கம் (தனிப்பட்ட வெற்றி) பழக்கம் 1: நீங்கள் பொறுப்பாளர். பழக்கம் 2: உங்களுக்கு திசை 
உள்ளது. பழக்கம் 3: உங்கள் மதிப்புகளை முன்னிலைப்படுத்துகிறீர்கள். முடிவு: சுயாதீனமும் சுய-திறமையும். 

ஸ்லைடு 7: பழக்கம் 4 – வெற்றி-வெற்றி யோசிக்கவும் முக்கியக் கொள்கை: பரஸ்பர நன்மை 
கருத்து: அனைவருக்கும் பயனுள்ள ஒப்பந்தங்கள் மற்றும் உறவுகளைத் தேடுங்கள். அடித்தளம்: 
வளமான மனப்பான்மை vs. பற்றாக்குறை மனப்பான்மை பயிற்சி: பரிவு + தைரியம் = 
வெற்றி-வெற்றி. 

ஸ்லைடு 8: பழக்கம் 5 – முதலில் புரிந்துகொள்ளத் தேடு, பின்னர் புரிந்துகொள்ளப்பட வேண்டு முக்கியக் 
கொள்கை: பரிவு தொடர்பு கருத்து: பதிலளிக்காமல் புரிந்துகொள்ள உள் நோக்கத்துடன் கேளுங்கள். 
திறன்கள்: பிரதிபலிக்கும் கேட்பு உணர்ச்சி நுண்ணறிவு விளைவு: ஆழமான நம்பிக்கை மற்றும் 
செல்வாக்கை உருவாக்குகிறது. 

ஸ்லைடு 9: பழக்கம் 6 – ஒருங்கிணைப்பு முக்கியக் கொள்கை: உருவாக்கும் ஒத்துழைப்பு கருத்து: 
முழு பகுதி அதன் பகுதிகளின் கூட்டத்தை விட பெரியது. அவசியங்கள்: வேறுபாடுகளை 
கொண்டாடவும் குழு வேலைக்கு மதிப்பு திறந்த உரையாடல் விளைவு: புதுமையான தீர்வுகள். 



ஸ்லைடு 6: 4. எவரெஸ்ட் மலை விதி முக்கிய செய்தி: சவால்கள் அதிகரிக்கும் போது, குழுவின் 
ஒத்துழைப்பு தேவை அதிகரிக்கிறது. பார்வை: பெரிய பயணங்கள் வலுவான ஒத்துழைப்பை 
தேவைப்படும்.  

ஸ்லைடு 7: 5. சங்கிலி விதி முக்கிய செய்தி: குழுவின் வலிமை அதன் பலவீனமான இணைப்பால் 
பாதிக்கப்படுகிறது. பார்வை: பலவீனங்களை சரிசெய்து அல்லது முழு முயற்சியை ஆபத்தில் விடாதீர்கள்.  

ஸ்லைடு 8: 6. ஊக்கமூட்டும் விதி முக்கிய செய்தி: வென்றிடும் அணிகளில் செயலாற்றிய 
விளையாட்டாளர்கள் இருக்கின்றனர். பார்வை: ஊக்கமூட்டிகள் ஆற்றல், செயல்திறன் மற்றும் வேகத்தை 
ஊக்குவிக்கின்றனர்.  

ஸ்லைடு 9: 7. திசைகாட்டி விதி முக்கிய செய்தி: பார்வை குழு உறுப்பினர்களுக்கு திசையும் நம்பிக்கையும் 
அளிக்கிறது. பார்வை: பகிர்ந்த பார்வை அனைவரையும் ஒரே கோட்டில் சேர்த்து ஊக்குவிக்கிறது.  

ஸ்லைடு 10: 8. கெட்ட மாம்பழ விதி முக்கிய செய்தி: மலினமான மனப்பாங்குகள் ஒரு 
அணியை அழிக்கின்றன. பார்வை: ஒரு எதிர்மறை உறுப்பினர் குழு பண்பாட்டை 
நாசமாக்கலாம். 
ஸ்லைடு 11: 9. நம்பகத்தன்மையின் சட்டம் முக்கிய செய்தி: குழு உறுப்பினர்கள் ஒருவரையொருவர் நம்ப 
முடியும். பார்வை: நம்பிக்கை மற்றும் நம்பகத்தன்மை மாற்ற முடியாதவை. 

ஸ்லைடு 12: 10. விலைக்குறியின் சட்டம் முக்கிய செய்தி: விலை கொடுக்காவிட்டால், குழு அதன் 
முழு திறனை அடைய முடியாது. பார்வை: தியாகம் மற்றும் அர்ப்பணிப்பு அவசியம். 

ஸ்லைடு 13: 11. ஸ்கோர்போர்டின் சட்டம் முக்கிய செய்தி: தன்னை எங்கு 
நிற்கிறதோ தெரியும்போது, குழு சரிசெய்துகொள்ள முடியும். பார்வை: 
அளவீடு மற்றும் பின்னூட்டம் குழுவை பாதையில் வைத்திருக்கும். 

ஸ்லைடு 14: 12. பெஞ்சின் சட்டம் முக்கிய செய்தி: சிறந்த குழுக்களுக்கு ஆழம் அதிகமாக 
இருக்கும். பார்வை: வெற்றி ஆரம்பத்தில் மட்டுமல்ல, ஆதரவு முக்கியம். 

ஸ்லைடு 15: 13. அடையாளத்தின் சட்டம் முக்கிய செய்தி: பகிர்ந்து கொள்ளப்படும் மதிப்புகள் குழுவை 
வரையறுக்கும். பார்வை: கலாச்சாரம் மற்றும் ஒற்றுமை பொதுவான நெறிமுறைகளிலிருந்து 
உருவாகின்றன. 

 Slide 16: 14. தொடர்பு சட்டம் முக்கிய செய்தி: தொடர்பு செயலுக்கு ஊக்கமாகிறது. 
நுணுக்கம்: திறந்த, நேர்மையான, மற்றும் அடிக்கடி தொடர்பு மிகவும் முக்கியம். 

Slide 17: 15. விளிம்பு சட்டம் முக்கிய செய்தி: இரண்டு சம திறமையுள்ள அணிகள் இடையே 
வேறுபாடு தலைவர். நுணுக்கம்: வலுவான தலைமையே அணிக்கு வெற்றி விளிம்பை 
அளிக்கிறது. 

Slide 18: 16. மன உற்சாக சட்டம் முக்கிய செய்தி: நீங்கள் வெற்றி பெறும் போது, எதுவும் உங்களை 
பாதிக்காது. நுணுக்கம்: நம்பிக்கை மற்றும் உற்சாகம் செயல்திறனை வேகமாக்குகிறது. 

Slide 19: 17. ஒப்பீட்டு சட்டம் முக்கிய செய்தி: அணியில் முதலீடு காலப்போக்கில் பலப்படுத்துகிறது. 
நுணுக்கம்: நீண்டகால வளர்ச்சி மக்கள் மீது தொடர்ந்து முதலீடு செய்வதால் வருகிறது. 

Slide 20: முடிவு மற்றும் பயன்பாட்டு உள்ளடக்கம்: உங்கள் அணியைப் பற்றி சிந்தியுங்கள்: எந்த சட்டத்திற்கு அதிக வேலை 
தேவை? உதாரணமாக முன்னிலை வகித்து, இந்தக் கொள்கைகளைப் பயன்படுத்தத் தொடங்குங்கள். வெற்றி என்பது ஒரு 
அணிச் விளையாட்டு! 



த டிஃபரன்ஸ் மேக்கர் – ஜான் மேக்ஸ்வெல் 

"த டிஃபரன்ஸ் மேக்கர்: உங்கள் மனோபாவத்தை உங்கள் மிகப்பெரிய சொத்தாக மாற்றுவது" 
என்ற புத்தகத்தின் விரிவான சுருக்கம்: டெக் தலைப்பு: த டிஃபரன்ஸ் மேக்கர் ஜான் மேக்ஸ்வெல் 
உடன் உபதலைப்பு: உங்கள் மனோபாவத்தை உங்கள் மிகப்பெரிய சொத்தாக மாற்றுவது --- 

ஸ்லைடு 1: புத்தகத்தின் அறிமுகம் ஆசிரியர்: ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் முக்கியம்: வெற்றியை 
நிர்ணயிக்கும் மனோபாவத்தின் சக்தி முக்கிய செய்தி: உங்கள் சூழ்நிலைகளை எப்போதும் 
கட்டுப்படுத்த முடியாது, ஆனால் உங்கள் மனோபாவத்தை கட்டுப்படுத்த முடியும். 

ஸ்லைடு 2: என்ன மாற்றத்தை உருவாக்குகிறது? “டிஃபரன்ஸ் மேக்கர்” = உங்கள் மனோபாவம் திறமை, கல்வி 
மற்றும் அனுபவம் மதிப்புமிக்கவை - ஆனால் மனோபாவம் எவ்வளவு தூரம் செல்கிறீர்கள் என்பதை 
தீர்மானிக்கிறது. மனோபாவம் சவால்களை எப்படி எதிர்கொள்கிறோம், மற்றவர்களுடன் எப்படி தொடர்பு 
கொள்கிறோம், வெற்றியையோ தோல்வியையோ எப்படி கையாள்கிறோம் என்பதைக் குறிக்கிறது. 

ஸ்லைடு 3: ஐந்து மனோபாவ தடைகள் 1. மனச்சோர்வு 2. மாற்றம் 3. சிக்கல்கள் 4. பயம் 5. 
தோல்வி இம்‌மிகவும் சவாலானவை உங்கள் மனோபாவத்தை சோதித்து 
வெளிப்படுத்துகின்றன. 

ஸ்லைடு 4: மனப்பாங்கு மற்றும் உணர்வுகள் உணர்வுகள் என்பது எதிர்வினைகள்; மனப்பாங்கு 
என்பது தேர்ந்தெடுக்கப்பட்ட பதில். ஆரோக்கியமான மனப்பாங்குகள் தற்காலிகமான 
உணர்வுகளிலிருந்து அல்ல, ஆனால் நோக்கமுள்ள தீர்மானங்களிலிருந்து வருகின்றன. உங்கள் 
மனப்பாங்குக்கு நீங்கள் பொறுப்பு ஏற்க வேண்டும். 

ஸ்லைடு 5: உங்கள் மனப்பாங்கு மாற்றம் உங்கள் தற்போதைய மனப்பாங்கை சிந்திக்கவும். எதிர்மறையான 
பதில்களுக்கு தூண்டுதல்களை அடையாளங்காணவும். நேர்மறையான சுய பேச்சை நடைமுறைப்படுத்தவும் 
மற்றும் உங்களை ஊக்குவிக்கும் தாக்கங்களைச் சூழ்ந்துக்கொள்ளுங்கள். உங்கள் மனப்பாங்கை மாற்றவும் 
மேம்படுத்தவும் தினசரி நடவடிக்கைகளை எடுக்கவும். 

ஸ்லைடு 6: பார்வையின் சக்தி உங்கள் மனப்பாங்கு உங்கள் பார்வையை வடிவமைக்கிறது. 
நேர்மறையான பார்வை எதிர்மறைச் சூழலுக்குள் வாய்ப்பை காண்கிறது. வெளிப்புற 
சூழ்நிலைகளைப் பொருட்படுத்தாமல் உங்கள் உள்ளார்ந்த உலகைக் கட்டுப்படுத்துங்கள். 

ஸ்லைடு 7: மனப்பாங்கு மற்றும் உறவுகள் மக்களைக் கவர்வது சிறந்த மனப்பாங்குடையவர்களே. நல்ல 
மனப்பாங்கு மோதல்களைத் தீர்க்கவும் நம்பிக்கையை உருவாக்கவும் உதவுகிறது. மேக்ஸ்வெல்: “நீங்கள் 
எவ்வளவு தெரிந்தவர் என்பது மக்களுக்கு பொருட்டல்ல, நீங்கள் எவ்வளவு பரிவுடன் இருக்கிறீர்கள் 
என்பதை அவர்கள் தெரிந்து கொள்ளும்வரை.” 

ஸ்லைடு 8: மனச்சோர்வைக் கையாளுதல் காரணங்கள்: பூர்த்தி செய்யப்படாத எதிர்பார்ப்புகள், விமர்சனங்கள், 
பின்னடைவுகள். உத்திகள்: நன்றி, சிறிய வெற்றிகள், வலுவான ஆதரவு அமைப்பு. நம்பிக்கையை விரும்புங்கள், 
நம்பிக்கையின் மேல் சோர்வை விடுங்கள். 

 ஸ்லைடு 9: மாற்றத்தை ஏற்கும் போது மாற்றம் தவிர்க்க முடியாதது — வளர்ச்சி விருப்பத்தேர்வாகும். சிறந்த மனப்போக்கு 
உங்களைத் தழுவ, கற்க, வளர உதவுகிறது. நீங்கள் கட்டுப்படுத்தக்கூடியவற்றில் கவனம் செலுத்துங்கள். 

 ஸ்லைடு 10: சிக்கல்களை வெல்லும் போது சிக்கல்கள் மறைத்து வைக்கப்பட்ட வாய்ப்புகள். மனப்போக்கு உங்களை 
முறையீட்டிலிருந்து பிரச்சனைகளைத் தீர்க்கும் பக்கம் கொண்டுவருகிறது. முக்கியம்: எதிர்வினைவிடாமை மீது 
முன்னெடுப்பு. 

 ஸ்லைடு 11: பயத்தை வெல்லும் போது பயம் முடக்கி விடுகிறது — மனப்போக்கு சக்தியளிக்கிறது. சிறிய படிகள் எடுத்து 
நம்பிக்கையை வளர்த்துக்கொள்க. பயம் பொய்க்கு சமம்; உண்மைகளுக்கும் நம்பிக்கைக்கும் கவனம் செலுத்துங்கள். 



ஸ்லைடு 12: தோல்வியை மறுபரிசீலனை செய்யுங்கள் தோல்வி தற்காலிகம் மட்டுமே, நீங்கள் அதை ஒப்புக்கொண்டால் 
மட்டுமே ஆபத்தானது. வளர்ச்சி மனநிலையை ஏற்றுக்கொள்ளுங்கள்: முன்னேறி தோல்வியடையுங்கள். 
கற்றுக்கொள்ளுங்கள், திருத்துங்கள், மற்றும் தொடர்ந்து செயல்படுங்கள். 

ஸ்லைடு 13: மனநிலை + செயல்பாடு = முடிவுகள் நல்ல மனநிலை செயல்பாடின்றி = சாத்தியம் வீணாவதாக. 
செயல்பாடு உங்கள் மனநிலைக்கு நோக்கம் மற்றும் திசையை வழங்குகிறது. தொடர்ந்து செயல்படுவது முக்கியம். 

ஸ்லைடு 14: இறுதி குறிப்புகள் மனநிலை ஒரு தேர்வு, பரிசு அல்ல. அது 
உங்கள் பதில், உறவுகள், மற்றும் முடிவுகளை தீர்மானிக்கிறது. உங்கள் 
மனநிலையை மிகப் பெரிய சொத்தாக மாற்றுங்கள்—அது வேறுபாட்டாளர். 

ஸ்லைடு 15: பிரதிபலித்தல் மற்றும் பயன்பாடு வாழ்க்கை, மக்கள், மற்றும் சவால்களுக்கு எதிரான 
உங்கள் தற்போதைய மனநிலை என்ன? இன்று உங்கள் மனநிலையை மேம்படுத்த நீங்கள் 
என்ன செய்யப்போகிறீர்கள்? வேறுபாட்டாளர் ஆக influence செய்ய யாரை நீங்கள் முடியும் 

திறமை போதுமானது அல்ல – ஜான் 
மெக்ஸ்வெல் 
இது ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் எழுதிய "குறைகளை வெல்லும் திறன்" என்ற 
புத்தகத்தின் மேல்நிலைத் தொகுப்பின் விளக்கம், இது தலைமைப் பயிற்சி, 
தனிப்பட்ட மேம்பாடு அல்லது குழு அமர்வுகளை நோக்கமாகக் கொண்டது. 

தொகுப்பு தலைப்பு: குறைகளை 
வெல்லும் திறன் 
துணைத் தலைப்பு: உங்கள் திறனை உயர்த்தும் விருப்பங்களைத் 
திறக்க 
எழுத்தாளர்: ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் எழுதிய புத்தகத்தை அடிப்படையாகக் கொண்டு 

உருவாக்கப்பட்டவர்: [உங்கள் பெயர் / நிறுவனம்] 

ஸ்லைடு 1: அறிமுகம் 

• மேற்கோள்: "திறமை ஒரு பரிசு, ஆனால் குணம் ஒரு தேர்வு." – ஜான் மேக்ஸ்வெல் 
• அமைப்பின் நோக்கம்: திட்டமிட்ட தேர்வுகள் மூலம் திறமையை அதிகப்படுத்துவது எப்படி என ஆராய்வது 

ஸ்லைடு 2: முக்கிய 
அடிப்படை 

• ஒவ்வொருவருக்கும் திறமை உள்ளது 
• திறமை மட்டும் போதாது 
• தேர்வுகள் திறமையை பெருமைக்குள் 
உயர்த்தும் 



ஸ்லைடு 3: திறமையை அதிகரிக்கும் 13 முக்கியமான 
தேர்வுகள் 

# தேர்வு விளக்கம் 

1 நம்பிக்கை உங்களின் திறமையை நம்பிக்கையில் உயர்த்துகிறது 

2 ஆர்வம் உங்களின் திறமையை உற்சாகமாக்கி ஊக்குவிக்கிறது 

3 முன்முயற்சி உங்களின் திறமையை 
செயல்படுத்துகிறது 

4 
கவனம் 

உங்களின் திறமையை நோக்கத்தை நோக்கி 
வழிநடத்துகிறது 

5 தயாரிப்பு உங்கள் திறமையை வெற்றிக்கு வழிநடத்துகிறது 

6 பயிற்சி உங்கள் திறமையை 
கூர்மையாக்குகிறது 

7 பொறுமை உங்கள் திறமையை நிலைத்திருக்கச் 
செய்கிறது 

8 துணிச்சல் விபத்துகளில் உங்கள் திறமையை 
சோதிக்கிறது 

9 கற்றுக்கொள்ளும் திறன் உங்கள் திறமையை விரிவாக்குகிறது 

10 பண்பு உங்கள் திறமையை பாதுகாக்கிறது 

11 உறவுகள் உங்கள் திறமையின் வளர்ச்சியை 
பாதிக்கின்றன 

12 பொறுப்பு உங்கள் திறமையை 
வலுப்படுத்துகிறது 

13 குழு 
வேலை 

உங்கள் திறமையை பெருக்குகிறது 

ஸ்லைடு 4: நம்பிக்கை உங்கள் திறமையை 
உயர்த்துகிறது 

• நம்பிக்கை என்பது செயலின் அடித்தளம் 
• சமூக உதாரணம்: மைக்கேல் ஜோர்டனின் நம்பிக்கை vs. ஆரம்ப நிராகரிப்பு 

ஸ்லைடு 5: ஆர்வம் திறமையை 
ஊக்குவிக்கிறது 

• ஆர்வம் உந்துதலை நிலைநிறுத்துகிறது 
• ஆர்வம் இல்லாத திறமை ஏழ்மை நோக்கி 
செல்கிறது 



ஸ்லைடு 6: முன்வைத்தல் திறமையை 
இயக்குகிறது 

• செயலற்றால் திறமை அடங்கி கிடக்கும் 
• செயல்பாட்டில் ஆர்வம் கொண்டவர்கள் 
வெல்லுகின்றனர் 

ஸ்லைடு 7: கவனம் திறமையை 
வழிநடத்துகிறது 

• திருப்பம் திறமையை குறைக்கும் 
• கூர்ந்த கவனம் வெற்றிகளை 
ஈர்க்கிறது 

ஸ்லைடு 8–14: பிற தெரிவுகளுடன் 
தொடரவும் 

• 
ஒவ்வொரு ஸ்லைடும் ஒரு தெரிவுக்கு அர்ப்பணிக்கவும்: 

o தயாரிப்பு 

o பயிற்சி 

o முற்போக்கு 

o தைரியம் 

o கற்றுக்கொள்வத
ு 

o குணம் 

o உறவுகள் 

o பொறுப்பு 

o குழு 
வேலை 

ஸ்லைடு 15: தேர்வின் சக்தி 

• மேற்கோள்: “திறமையானது ஒரு தொடக்கப் புள்ளி. தேர்வு முடிவிற்கான 
கோடு.” 

• தெளிவு: இந்த 13 தேர்வுகளில் எதனை நீங்கள் தற்போது புறக்கணிக்கிறீர்கள்? 

ஸ்லைடு 16: கடைசி சுருக்கம் 

T.A.L.E.N.T. = திறமை + மனப்பாங்கு + கற்றல் + முயற்சி + வளர்ப்பு + குழு 



• கேட்பவர்களை செயல்திட்டம் உருவாக்க ஊக்குவிக்கவும்

ஸ்லைடு 17: குழு பயிற்சி (விருப்பத்தேர்வு)

• 13 தேர்வுகளில் ஒவ்வொன்றையும் 1–5 வரை மதிப்பீடு 
செய்யவும் 

• இந்த மாதம் மேம்படுத்த 2 பகுதிகளை தேர்ந்தெடுக்கவும்

ஸ்லைடு 18: நிறைவு 
மேற்கோள்
"வெற்றி என்பது திறமையின் விஷயம் அல்ல. அது தேர்வின் விஷயம்." – ஜான் மேக்ஸ்வெல்

21 மாற்ற முடியாத தலைமை சட்டங்கள் – ஜான் மேக்ஸ்வெல்

ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் எழுதிய “த ட்வெண்டி ஒன் இரெஃபியூட்டபிள் லாஸ் ஆஃப் 
லீடர்ஷிப்” அடிப்படையில் விரிவான டெக் அமைப்பு:  

ஸ்லைடு 1: தலைப்பு ஸ்லைடு தலைப்பு: த ட்வெண்டி ஒன் இரெஃபியூட்டபிள் லாஸ் ஆஃப் லீடர்ஷிப் 
ஆசிரியர்: ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் கருப்பொருள்: காலத்தை எதிர்க்கும் தலைமைக்கான கொள்கைகள்  

ஸ்லைடு 2: அறிமுகம் தலைமை என்பது செல்வாக்கு—அதற்கு மேல் எதுவும் இல்லை, அதற்கு கீழே 
எதுவும் இல்லை. இந்த 21 சட்டங்கள் யாராலும் கற்றுக்கொண்டு பயன்படுத்தக்கூடிய 
கொள்கைகள்.  

ஸ்லைடு 3: சட்டம் 1 – லீடர்‌ஷிப் திறன் ஒருவரின் செயல்திறனை நிர்ணயிக்கும். ஒருவரின் 
தலைமைத் திறன் குறைந்தால், அவற்றின் திறமையின் உச்சவரம்பும் குறையலாம்.  

ஸ்லைடு 4: சட்டம் 2 – செல்வாக்கின் சட்டம் தலைமைக்கான உண்மையான அளவை செல்வாக்கே நிர்ணயிக்கும்—
அதற்கு மேல் எதுவும் இல்லை, அதற்கு கீழே எதுவும் இல்லை. பதவியால் தலைவராக முடியாது; செல்வாக்கு தான் 
முக்கியம்.  

ஸ்லைடு 5: சட்டம் 3 – செயல்முறை சட்டம் தலைமை தினமும் வளர்கிறது, ஒரே 
நாளில் அல்ல. இது கற்றல், வளர்ச்சி மற்றும் மேம்பாட்டின் நீண்ட பயணம்.  

சீட்டு 6: சட்டம் 4 – வழிநடத்தல் சட்டம் கப்பலை ஓட்ட யாராலும் முடியும், ஆனால் பாதையை வரைந்து காட்ட 
தலைவரே வேண்டும். தலைவர்கள் சூழலை மதிப்பீடு செய்து சீரான திட்டமிடல் செய்கின்றனர். S 

சீட்டு 7: சட்டம் 5 – சேர்க்கை சட்டம் தலைவர்கள் மற்றவர்களுக்கு சேவை செய்வதன் மூலம் மதிப்பை கூட்டுகின்றனர். 
உண்மையான தலைமை என்பது மதிப்பை சேர்ப்பதில் மையமாக உள்ளது, எடுத்துக்கொள்ளுவதில் அல்ல.  

சீட்டு 8: சட்டம் 6 – உறுதியான அடித்தளம் சட்டம் நம்பிக்கை தலைமைக்கான 
அடிப்படை. நேர்மை மற்றும் உண்மை தவிர்க்க முடியாதவை.  

சீட்டு 9: சட்டம் 7 – மரியாதை சட்டம் மக்கள் தங்களை விட வலிமையான தலைவர்களை இயல்பாக 
பின்பற்றுகிறார்கள். மரியாதை குணநலன் மற்றும் திறமையால் சம்பாதிக்கப்பட வேண்டும்.  



ஸ்லைடு 10: சட்டம் 8 – உணர்வியல் சட்டம் தலைவர் ஒவ்வொன்றையும் தலைமை பார்வையில் 
மதிப்பீடு செய்கிறார். தலைமை உணர்வு சிறந்த தலைவர்களை நல்ல தலைவர்களிடமிருந்து 
பிரிக்கிறது. 

ஸ்லைடு 11: சட்டம் 9 – காந்தத்தின் சட்டம் நீங்கள் யார் என்பதை நீங்கள் ஈர்க்கிறீர்கள். தலைவர்கள் 
மனதின் நிலைப்பாடு மற்றும் மதிப்புகளுடன் ஒத்தவர்களை ஈர்க்கிறார்கள். 

ஸ்லைடு 12: சட்டம் 10 – தொடர்பு சட்டம் தலைவர்கள் உதவி கேட்கும் முன்பு இதயத்தை 
தொடுவார்கள். உண்மையான தொடர்பு நம்பகத்தன்மையையும் ஒத்துழைப்பையும் 
இயக்குகிறது. 
ஸ்லைடு 13: சட்டம் 11 – உள்ளக வட்டத்தின் சட்டம் ஒரு தலைவரின் திறன் அவர்களுக்குச் சுற்றியுள்ளவர்களால் 
தீர்மானிக்கப்படுகிறது. செல்வாக்கையும் செயல்திறனையும் விரிவுபடுத்த வலுவான அணியை உருவாக்குங்கள். 

ஸ்லைடு 14: சட்டம் 12 – அதிகாரமளிக்கும் சட்டம் பாதுகாப்பான தலைவர்கள் மட்டுமே பிறருக்கு அதிகாரம் 
கொடுக்கிறார்கள். பிறருக்குத் அதிகாரம் அளிப்பது தலைமை தாக்கத்தை பெருக்குகிறது. 

ஸ்லைடு 15: சட்டம் 13 – படத்தின் சட்டம். மக்கள் அவர்கள் காணும் செயல்பாடுகளை பின்பற்றுவார்கள். 
தலைவர்கள் மற்றவர்களிடமிருந்து எதிர்பார்க்கும் நடத்தையை தாங்களே முன்னுதாரணமாக காட்ட வேண்டும். 

ஸ்லைடு 16: சட்டம் 14 – வாங்கும் சட்டம். மக்கள் முதலில் தலைவரை நம்புவார்கள், 
பின்னர் அந்தக் கனவை. செய்தியாளரை நம்புங்கள், செய்தியை ஏற்கும் முன். 

ஸ்லைடு 17: சட்டம் 15 – வெற்றியின் சட்டம். தலைவர்கள் குழுவிற்கு வெற்றி வழியை கண்டுபிடிக்கின்றனர். 
வெற்றிக்கான உறுதிப்பாடுகள் தீர்மானத்தையும் படைப்பாற்றலையும் ஊக்குவிக்கின்றன. 

ஸ்லைடு 18: சட்டம் 16 – பெரிய மோமென்டத்தின் சட்டம். இயக்கம் தலைவரின் 
நண்பர். இயக்கம் மாற்றத்தை எளிதாக்கி வெற்றியை பெருக்குகிறது. 

ஸ்லைடு 19: சட்டம் 17 – முக்கியத்துவத்தின் சட்டம். தலைவர்கள் செயல்பாடு என்பது முழுமை அல்ல என்பதை 
புரிந்துகொள்கிறார்கள். மிக அதிக மதிப்பை சேர்க்கும் விஷயங்களில் கவனம் செலுத்துங்கள். 

ஸ்லைடு 20: சட்டம் 18 – தியாகத்தின் சட்டம் முன்னேற ஒரு தலைவர் தன் 
சிலவற்றை விட்டு விட வேண்டும். வெற்றி பெற தனிப்பட்ட தியாகம் தேவை. 

ஸ்லைடு 21: சட்டம் 19 – நேரத்தின் சட்டம் எப்போது தலைமை செய்ய வேண்டும் என்பது என்ன 
செய்வது மற்றும் எங்கு செல்வது என்பதற்கு சமம். சரியான செயல்கள் + சரியான நேரம் = வெற்றி. 

ஸ்லைடு 22: சட்டம் 20 – வெடித்தளிர்வு வளர்ச்சி சட்டம் வளர்ச்சி சேர்க்க, பின்பற்றுபவர்களை வழிநடத்துங்கள். பெருக்க, 
தலைவர்களை வழிநடத்துங்கள். மற்ற தலைவர்களை ஆயுதப்படுத்தி வளர்க்குங்கள் அசாதாரண தாக்கம் பெற. 

ஸ்லைடு 23: சட்டம் 21 – பாரம்பரியத்தின் சட்டம் ஒரு தலைவரின் நீண்ட கால மதிப்பு வாரிசு மூலம் 
அளவிடப்படுகிறது. உண்மையான தலைமை மற்ற தலைவர்களை பின்னால் விடுகிறது. 

 ஸ்லைடு 24: முடிவு தலைமை என்பது ஒரு பயணம். இந்த 21 சட்டங்களை கற்றுக்கொள்வது 
செல்வாக்கை வளர்க்க, வலுவான குழுக்களை கட்டியமைக்க, மற்றும் பாரம்பரியம் விட்டு செல்ல 
உதவுகிறது. 



மக்களை எப்படி தாக்குவது – ஜான் மேக்ஸ்வெல்

ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் மற்றும் ஜிம் டோர்னான் எழுதிய "மக்களை தாக்கும் ஒரு மனிதராக மாறுதல்" என்ற நூலை 
அடிப்படையாகக் கொண்டு விரிவான டெக் இங்கே: டெக்: ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் & ஜிம் டோர்னான் எழுதிய மக்களை 
தாக்கும் ஒரு மனிதராக மாறுதல்

ஸ்லைடு 1: தலைப்பு ஸ்லைடு தலைப்பு: மக்களை தாக்கும் ஒரு மனிதராக மாறுதல் துணைதலைப்பு: 
மற்றவர்களின் வாழ்வை நேர்மறையாக பாதிக்க எப்படி ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் & ஜிம் டோர்னான் எழுத்தாளர்கள்

ஸ்லைடு 2: மேலோட்டம் தாக்கம் வெற்றிகரமான தலைமை, உறவுகள் மற்றும் தனிப்பட்ட வளர்ச்சிக்கு 
முக்கியமானது. ஒவ்வொருவருக்கும் தாக்கம் உள்ளது—இந்த புத்தகம் அதை நேர்மையாகவும் திறம்படவும் 
வளர்க்க எப்படி என்பதைக் காட்டுகிறது. கவனம் செலுத்த வேண்டிய நான்கு முக்கிய பகுதிகள்: நேர்மை, 
பேணுதல், நம்பிக்கை, மற்றும் கேட்குதல்.

ஸ்லைடு 3: செல்வாக்கின் அடித்தளம்: நேர்மை நேர்மை நம்பிக்கையை உருவாக்குகிறது—அதற்கு இல்லாமல் 
செல்வாக்கு சிதையும். நம்பிக்கைக்குரிய தலைவர்களை மக்கள் பின்பற்ற விரும்புகிறார்கள். மதிப்புகள், 
வார்த்தைகள் மற்றும் செயல்களில் ஒரு நிலைத்தன்மையை காக்கவும். மேற்கோள்: “மக்கள் பார்ப்பதை மக்கள் 
செய்கிறார்கள்.” 

ஸ்லைடு 4: மற்றவர்களை வளர்த்தல் உண்மையான அக்கறை மற்றும் கவலைகாட்டுங்கள். நீங்கள் எவ்வளவு 
அறிவாளி என்பதை மக்கள் கவலைக்கொள்ளமாட்டார்கள், நீங்கள் எவ்வளவு அக்கறை காட்டுகிறீர்கள் என்று 
அவர்கள் தெரிந்தபின் மட்டுமே. மற்றவர்களின் வளர்ச்சியில் நேரம், கவனம் மற்றும் ஆற்றலை முதலீடு 
செய்யுங்கள். முக்கிய இயல்பு: ஊக்குவித்தல் 

ஸ்லைடு 5: மக்கள் மீது நம்பிக்கை நீங்கள் அவர்களை நம்புவதற்கு முன் மற்றவர்களை நம்புங்கள். 
சிலருக்குள் உள்ள திறனை நீங்கள் பார்க்கும் போது செல்வாக்கு ஆரம்பமாகிறது, அவர்களும் அதை 
பார்க்க உதவுங்கள். சிறந்தவற்றை எதிர்பாருங்கள்; பெரும்பாலும் அதை பெறுவீர்கள். 

ஸ்லைடு 6: இணைப்பதற்கு கேட்கல் கேட்கல் பாலங்களை உருவாக்குகிறது; பேசுவதால் மட்டுமே 
சுவர்களை கட்டிடுகிறது. மனதார கேட்பது மரியாதையை காட்டுகிறது மற்றும் உறவுகளை 
ஆழமாக்குகிறது. கவனச்சிதறல்களை தவிர்க்கவும்—அர்த்தம் மற்றும் உணர்வுகளை கேட்கவும். 

ஸ்லைடு 7: மக்களைப் புரிந்துகொள்வது செங்கோட்டச் செல்வாக்கை மேம்படுத்துகிறது. மற்றவர்களை 
ஊக்கப்படுத்துவது மற்றும் அவர்களை விரும்புவது ஆகியவற்றை கற்றுக்கொள்ளுங்கள். உங்கள் சொந்த 
இலக்குகளை மட்டுமல்ல, மக்களின் இலக்குகளை அடைய உதவுங்கள். 

ஸ்லைடு 8: மக்களை வளர்ப்பது வழிகாட்டல் மற்றும் வளர்ச்சி மிகவும் முக்கியமானவை. மக்களைப் 
பொறுப்புகள் மற்றும் வளங்களை வழங்குங்கள். உங்கள் வெற்றிகாட்டிகளை விட அவர்களின் 
வெற்றிகாட்டிகளை கொண்டாடுங்கள். மேக்ஸ்வெல் விதி: “நடிகர்கள் மற்றவர்களுக்கு சேவை செய்வதன் 
மூலம் மதிப்பைச் சேர்க்கின்றனர்.” 

ஸ்லைடு 9: மற்றவர்களுக்கு வழிகாட்டுதல் மாற்றங்கள் மற்றும் சவால்களை ஊக்குவிக்க. 
அதிகாரம் மட்டுமல்ல - வழிகாட்டியாக இருங்கள். மற்றவர்களை சிக்கலான சூழல்களில் வெற்றி 
பெறச் செய்வதன் மூலம் செங்கோட்டச் செல்வாக்கு அதிகரிக்கிறது. 

ஸ்லைடு 10: நிலையை மீறி இணைப்பது நிலைப்பாட்டுச் செல்வாக்கு மிகவும் குறைந்த 
அளவிலானது. உண்மையான செங்கோட்டச் செல்வாக்கு உறவு, மரியாதை மற்றும் 
முடிவுகளின் மீதானதாக உள்ளது. பகிர்ந்த மதிப்புகள் மற்றும் பரஸ்பர இலக்குகளின் மூலம் 
இணைக. 



ஸ்லைடு 11: மற்றவர்களை அதிகாரமளிப்பது மற்றவர்களை வழிநடத்த அனுமதிக்கும்போது உங்கள் செல்வாக்கு 
அதிகரிக்கும். பொறுப்புகளை ஒப்படைத்து, பயிற்சி கொடுத்து, பொறுப்புகளை விடுவிக்கவும். மற்றவர்களை 
வெளிச்சமாக்க உதவ உங்கள் பங்கு உறுதியாக இருக்கவும். 

ஸ்லைடு 12: செல்வாக்கை இனப்படுத்துதல் முடிவான இலக்கு: செல்வாக்காளர்களை 
செல்வாக்கு செய்யுங்கள். அடுத்த தலைமுறையினரை முதலீடு செய்வதன் மூலம் ஒரு 
மரபை உருவாக்கவும். மற்றவர்களினூடாக பெருக்கமாக மாறும்போது செல்வாக்கு 
பெருகுகிறது. 
 ஸ்லைடு 13: சுருக்கம் – செல்வாக்கு ஏணி மாதிரி நேர்மையுடன் நடந்து கொள்ளுங்கள் மற்றவர்களை வளர்க்கவும் 
அவர்களை நம்புங்கள் நன்றாக கேளுங்கள் புரிந்துகொள்ளுங்கள் அதிகாரமளிக்கவும் செல்வாக்கை 
இனப்படுத்துங்கள் 

ஸ்லைடு 14: இறுதிக் கருத்துகள் யாரும் செல்வாக்கு ունեցող நபராக மாறலாம். அது நோக்கத்துடன் 
தொடங்கி, நிலையான குணநலன்களுடன் வளர்கிறது. செல்வாக்கு என்பது ஒரு நிலை அல்ல—அது ஒரு 
வாழ்க்கை முறை. மேற்கோள்: “வழிகாட்டுதல் என்பது செல்வாக்கு. அதற்கும் இழைவதற்கும் வேறல்ல.” – 
ஜான் மேக்ஸ்வெல் 

உயர் பாதை தலைமைத்துவம் – ஜான் 
மேக்ஸ்வெல் 
இது ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் உருவாக்கிய ஒரு ஃபேஸ்புக் நட்புறவுக்கேற்ப உருவாக்கப்பட்ட உயர் பாதை 
தலைமைத் திட்டத்தின் ஒட்டுமொத்தம் — சுருக்கமாகவும், காட்சிப்பூர்வமாக அமைக்கப்பட்டும், 
வட்டமிடலாகவும், நீளமான தலைப்பாகவும், பட அடிப்படையிலான பதிவாகவும் பதிவிட தயாராக 
உள்ளது: உயர் பாதை தலைமைத் திறன் ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் மூலம், உலகில் ஒருமித்தத்தை 
உருவாக்கும் 

ஸ்லைடு 1: உயர் பாதை தலைமைத்துவம் என்றால் என்ன? பிறரை முதலில் வைக்கின்ற 
தலைமைத்துவம், நெறிமுறைகளை ஒப்புக்கொண்டு, பிரிவுக்கு மாறாக ஒன்றுதிரண்ட 
தன்மையை ஊக்குவிக்கிறது. 

ஸ்லைடு 2: தலைமைத்துவத்தின் மூன்று வழிகள் குறைந்த பாதை – சுயநலமான, சூழ்ச்சிமிக்க, விஷமமான 
நடுநிலை பாதை – நடுநிலை, சுமுகமான, சாதாரண உயர் பாதை – நெறிமுறை, திட்டமிடப்பட்ட, மாறுபாடான 

ஸ்லைடு 3: முக்கியக் கொள்கைகள் நேர்மை: முரண்பாடற்ற மதிப்புகள் தாழ்மை: சேவையில் 
வழிநடத்துங்கள் மரியாதை: ஒவ்வொரு நபரையும் மதிக்கவும் நோக்கம்: தினசரி உயர்ந்த பாதையைத் 
தேர்வு செய்யவும்  

ஸ்லைடு 4: உயர்ந்த பாதை நடைமுறைகள் மற்றவர்களுக்கு மதிப்பைச் சேர்க்கவும் கண்ணியத்துடன் பதிலளிக்கவும், 
அஹங்காரம் இல்லாமல் முன்னுதாரணமாக வழிநடத்துங்கள் உணர்ச்சி நுண்ணறிவை வளர்க்கவும்  

ஸ்லைடு 5: இதன் முக்கியத்துவம் நம்பிக்கையை உருவாக்குகிறது குழுக்களை 
ஒன்றிணைக்கிறது நீடிக்கும் தாக்கத்தை உருவாக்குகிறது கலாச்சாரத்தை மாற்றுகிறது  

ஸ்லைடு 6: இறுதித் தோழமை நீங்கள் போகவில்லாத இடத்திற்கு மற்றவர்களை வழிநடத்த 
முடியாது. உயர்ந்த பாதையைத் தேர்ந்தெடுக்கவும். தினசரி. நுணுக்கமாக. இதயத்துடன். 



வழிநடத்தலின் 5 நிலைகள் – ஜான் 
மேக்ஸ்வெல் 
இது ஜான் மேக்ஸ்வெல் அவர்களின் "வழிநடத்தலின் 5 நிலைகள்" பற்றிய விரிவான 
தொகுப்பு ஆகும், முனைப்பு மற்றும் பயிற்சிக்கான குறிப்பாக வடிவமைக்கப்பட்டுள்ளது. 

 வழிநடத்தலின் 5 நிலைகள் – ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் 

••• • 

ஸ்லைட் தொகுப்பு 
மேற்பார்வை: 

• மொத்த ஸ்லைடுகள்: ~18 
• வடிவமைப்பு: தெளிவு, காட்சி மற்றும் வழிநடத்தல் சார்ந்தது 
• மைப்பமைப்பு: தலைப்பு + மேற்பார்வை + நிலை-by-நிலை விவரிப்பு 

+ பயன்பாடு + இறுதி கருத்துக்கள் 

ஜ ஸ்லைடு பகிர்வுகள் 
கசிஹஐ

ஸ்லைடு 1: தலைப்பு 
ஸ்லைடு 

தலைமைத்துவத்தின் 5 
நிலைகள் ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் எழுதியது 

“நீங்கள் தொடங்கும் இடம் முக்கியமல்ல—தலைமைத்துவம் ஒரு 
பயணம்.” 

ஸ்லைட் 2: 5 நிலைகளின் அறிமுகம் 

• நேர்வுத்திறன் என்பது செல்வாக்கு—அதற்கும் குறைவில்லை, அதற்கும் 
அதிகமில்லை 

• நேர்வுத்திறன் தினசரி வளர்க்கப்படுகிறது, ஒரே நாளில் அல்ல 
• ஒவ்வொரு நிலையும் முந்தையதை அடிப்படையாகக் கொண்டது 
• உண்மையான தலைவர்கள் திட்டமிட்ட முறையில் நிலைகள் வழியாக 
நகர்கிறார்கள் 

ஸ்லைட் 3: 5 நிலைகளின் 
மேலோட்டம் 



அடுக்கு பெயர் முக்கிய 
வார்த்தை 

1 நிலை உரிமைக
ள் 

2 அனுமதி உறவுகள் 

3 தயாரிப்பு முடிவுகள் 

4 மக்கள் வளர்ச்சி மற்றும் இனப்பெருக்கம்

5 உச்ச நிலை மரியாதை

நிலை 1: பதவி – உரிமைகள்

ஸ்லைடு 4: இது 
என்ன?

• மக்கள் உங்களை பின்பற்றுகின்றனர் ஏனெனில் 
அவர்கள் அவசியம் 

• பதவி அல்லது கதவை அடிப்படையாகக் 
கொண்டது 

• தலைமையின் மிகக் குறைந்த நிலை

ஸ்லைடு 5: நன்மைகள் & 
கெடுபிடிகள்

%Á அதிகாரம் அளிக்கிறது

¡ உண்மையான செல்வாக்கு 
இல்லை 
¡ மேம்படுத்தப்படாவிட்டால் அதிக மாற்றம் 

ஸ்லைடு 6: வளர 
எப்படி 

• உங்கள் வேலையை நன்றாக 
கற்றுக்கொள்ளுங்கள் 

• எல்லோருக்கும் மரியாதை கொடுங்கள் 
• பதவி என்பது தொடக்கம் மட்டுமே என்பதை 
ஏற்கவும் 

நிலை 2: அனுமதி – உறவுகள் 

ஸ்லைடு 7: இது 
என்ன 

• மக்கள் உங்களை பின்பற்றுகின்றனர் ஏனெனில் 
அவர்கள் விரும்புகிறார்கள் 

• நம்பிக்கை மற்றும் உறவுகளை அடிப்படையாகக் 
கொண்டு 



• செல்வாக்கின் அடித்தளம் 

ஸ்லைடு 8: முக்கிய 
நடத்தைகள் 

• கேளுங்கள் 
• உண்மையில் பரிவுடன் 
செயல்படுங்கள் 

• நெருக்கம் மற்றும் நம்பிக்கையை 
உருவாக்குங்கள் 

ஸ்லைடு 9: தவிர்க்க வேண்டிய சிக்கல்கள் 

• மூன்று மாறாக ஊக்கமளித்தல் 
• பகடீகம் 
• எல்லைகள் இல்லாமல் உணர்ச்சிமிக்க 
சோர்வு 

நிலை 3: உற்பத்தி – முடிவுகள் 

ஸ்லைடு 10: இது 
என்ன 

• நீங்கள் செய்த செயல்களின் காரணமாக மக்கள் உங்களைப் 
பின்பற்றுகின்றனர் 

• நீங்கள் முடிவுகளை வழங்கி முன்னுதாரணமாக வழிநடத்துகின்றீர்கள் 
• உற்சாகம் அதிகரிக்கின்றது 

ஸ்லைடு 11: குழுவின் மீதான 
தாக்கம் 

• ஆன்மம் மேம்படுகிறது 
• உற்பத்தி திறன் அதிகரிக்கிறது 
• நம்பகத்தன்மை 
பெற்றெடுக்கப்படுகிறது 

சுருக்கம் 12: மேலும் முன்னேற 

• அளவிடக்கூடிய இலக்குகளை 
அமைக்கவும் 

• பொறுப்பின் கலாசாரத்தை உருவாக்கவும் 
• வெற்றிகளை கொண்டாடவும் 

நிலை 4: மனித வள மேம்பாடு – இனப்பெருக்கம் 

சுருக்கம் 13: இதுவே 
என்ன 



• நீங்கள் அவர்களுக்கு செய்தவற்றுக்காக மக்கள் உங்களைப் 
பின்பற்றுகிறார்கள் 

• நீங்கள் பிற தலைவர்களை உருவாக்குகிறீர்கள் 

ஸ்லைடு 14: சிறப்பம்சங்கள் 

• மற்றவர்களை நோக்கமாக 
வழிகாட்டுங்கள் 

• தலைமை வழித்தடங்களை 
உருவாக்குங்கள் 

• அளவளாவு மற்றும் அதிகாரமளி 

ஸ்லைடு 15: பெருக்கம் 
விளைவு 

• நம்பிக்கையை அதிகரிக்கிறது 
• அணி வலுப்படுத்துகிறது 
• வளர்ச்சியை 
நிலைநாட்டுகிறது 

நிலை 5: உச்சம் – மரியாதை 

ஸ்லைடு 16: அது 
என்ன 

• நீங்கள் யார் என்பதற்காகவும் நீங்கள் பிரதிநிதித்துவம் செய்யும் விஷயங்களுக்காகவும் 
மக்கள் உங்களை பின்தொடருகிறார்கள் 

• அதிகக் குறைவான நிலை 

ஸ்லைடு 17: உச்சநிலை தலைவரின் 
பண்புகள் 

• மரபு மனோபாவம் 
• அமைப்புக்கு அப்பால் தாக்கம் செலுத்துகிறார் 
• நிலை 4 மற்றும் 5 இல் மற்ற தலைவர்களை 
உருவாக்குகிறார் 

ஸ்லைடு 18: இறுதி எண்ணங்கள் & 
பயன்பாடு 

• முன்னணி தனிகை ஒரு வாழ்நாள் பயணம் 
• பரிசீலிக்கவும்: நீங்கள் வழிநடத்தும் ஒவ்வொருவருடனும் நீங்கள் எந்த 
நிலையில் உள்ளீர்கள்? 

• சவால்: அடுத்த நிலைக்கு நகர உங்கள் வளர்ச்சி திட்டம் என்ன? 



உங்களைச் சுற்றியுள்ள தலைவர்களை உருவாக்குவது – ஜான் 
மேக்ஸ்வெல் 
ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் எழுதிய “உங்களைச் சுற்றியுள்ள தலைவர்களை உருவாக்குவது” என்ற 
புத்தகத்திற்கான விரிவான சுருக்கம் இங்கே உள்ளது—இந்த கட்டமைப்பு மற்றவர்களை 
ஆயத்தப்படுத்த, வலுவான தலைமைப் பாதையை உருவாக்க, தலைமைப் பண்புகளைக் கூட்டும் 
கலாச்சாரத்தை உருவாக்க வடிவமைக்கப்பட்டுள்ளது. விரிவான சுருக்கம்: உங்களைச் 
சுற்றியுள்ள தலைவர்களை உருவாக்குவது ஜான் மேக்ஸ்வெல் 

ஸ்லைடு 1: தலைப்பு ஸ்லைடு தலைப்பு: உங்களைச் சுற்றியுள்ள தலைவர்களை உருவாக்குவது துணைத் 
தலைப்பு: ஜான் சி. மேக்ஸ்வெல் மூலம் காட்சி: மற்றவர்களை உயர்த்தும் தலைவன் மேற்கோள்: “நான் கற்ற 
மிகச் சிறந்த தலைமைச் சிந்தனை என்னவென்றால், தலைவருக்கு அருகில் உள்ளவர்களே அந்த தலைவரின் 
வெற்றியின் அளவை நிர்ணயிக்கும்.” 

ஸ்லைடு 2: ஏன் தலைவர்களை உருவாக்க வேண்டும்? தலைமை மேம்பாடு என்பது 
முக்கியம்: நிலையான வளர்ச்சி அதிகரித்த திறன் செல்வாக்கின் பெருக்கம் 
மேற்கோள்: “நீங்கள் மக்களை வளர்த்தால், அமைப்பை வளர்க்கிறீர்கள்.” 

ஸ்லைடு 3: தலைவர் பெறும் மிகப்பெரிய பலன் மற்ற தலைவர்களை உருவாக்குவதில்தான் 
உள்ளது—வழிபாட்டாளர்களை மட்டுமல்ல. வழிபாட்டாளர்கள் கூட்டுகின்றனர் – தலைவர்கள் 
பெருக்குகின்றனர். காட்சி: கணிதச் சின்னங்கள் (கூட்டல் மற்றும் பெருக்கல்) 

ஸ்லைடு 4: தலைவரின் பங்கு சாத்தியமான தலைவர்களை அடையாளம் காணவும் பயிற்சி, வழிகாட்டுதல் 
மற்றும் உபகரணங்களை வழங்கவும் வளர்ச்சி வாய்ப்புகளை வழங்கவும் அதிகாரமளிக்கவும் மற்றும் 
விடுவிக்கவும் 

ஸ்லைடு 5: சாத்தியமான தலைவர்களை அடையாளம் காணுதல் மேக்ஸ்வெல்லின் அளவுகோல்கள் 
(ஐந்து Aகள்): மனநிலை விருப்பம் திறன் சாதனை பொருத்தம் மேற்கோள்: “மக்களை 
சாத்தியமுள்ளவர்களாகக் கற்றுக்கொடுக்க முடியாது. ஏற்கனவே உள்ளதை மட்டுமே நீங்கள் 
உருவாக்க முடியும்.” 

ஸ்லைடு 6: தலைமை வளர்ச்சி செயல்முறை மாதிரி – வழியைக் காட்டவும் வழிகாட்டி – கற்றுத்தரவும் மற்றும் 
பயிற்சி அளிக்கவும் கண்காணிக்கவும் – கருத்துக்களை வழங்கவும் ஊக்கமளிக்கவும் – வளர்ச்சியை 
ஊக்குவிக்கவும் பெருக்கவும் – மற்றவர்களை தலைவர்களாக உருவாக்க அதிகாரமளிக்கவும் 

ஸ்லைடு 7: தலைமை கலாச்சாரத்தை உருவாக்குதல் வளர்ச்சி மனப்பாங்கு தோல்விக்கு 
பாதுகாப்பான சூழல் தலைமை என்பது ஒவ்வொருவரின் பொறுப்பு தொடர்ச்சியான 
கற்றல்  

ஸ்லைடு 8: தலைமை வளர்ச்சிக்கு தடைகள் மேலதிகாரியின் அவநம்பிக்கை 
மாற்றப்படுவதற்கான பயம் குறுகிய கால சிந்தனை பார்வையின்மை  

ஸ்லைடு 9: தலைவர்களை அதிகாரமளித்தல் பொறுப்பை மட்டுமல்ல அதிகாரத்தையும் அளிக்கவும் வளங்கள் 
மற்றும் நம்பிக்கையை வழங்கவும் அவர்களை வழிநடத்த அனுமதிக்கவும் அவர்களின் வெற்றிகளை 
கொண்டாடவும்  

ஸ்லைடு 10: இனப்பெருக்கத்தின் சட்டம் மேற்கோள்: “மற்றொரு தலைவரை வளர்க்க 
தலைவரே தேவை.” தலைவர்களை உருவாக்கும் தலைவர்கள் அமைப்பின் எதிர்காலத்தை 
மாற்றுகின்றனர் காட்சிப்படம்: வளர்ந்த தலைவர்களை பிரதிநிதித்துவம் செய்யும் 
கிளைகளுடன் மரம்  



ஸ்லைடு 11: தலைமைத் திறன் மேம்பாட்டின் பலன் திறனை அதிகரிக்கிறது குழு வலிமையை 
உருவாக்குகிறது வாரிசு தயாரிப்புக்கு தயாராக்கிறது மன உற்சாகம் மற்றும் புதுமையை உயர்த்துகிறது  

ஸ்லைடு 12: தலைவர்களை வளர்க்க நடைமுறைக் காரியங்கள் தலைமைத் திறன் மேம்பாட்டுத் திட்டத்தை 
தொடங்குங்கள் மேம்படும் தலைவர்களுக்கு வழிகாட்டிகளை நியமிக்கவும் உத்தேசமாக ஒப்படையுங்கள்  
வழக்கமான தலைமை மதிப்பீடுகளை நடத்துங்கள் தலைமைப் புத்தகங்கள் மற்றும் பயிற்சிகளை 
வழங்குங்கள்  

ஸ்லைடு 13: தலைமை குழாய்முறை நிலைகள்: உருவாகும் தலைவர்கள் வளர்ந்து வரும் தலைவர்கள் உற்பத்தி 
செய்யும் தலைவர்கள் பாரம்பரிய தலைவர்கள் ஒவ்வொரு நிலைக்கும் பயிற்சி மற்றும் வழிகாட்டலை ஒத்திசைக்கவும்  

ஸ்லைடு 14: வழக்குக் கதை அல்லது உண்மையான உதாரணம் விருப்பம்: பிற தலைவர்களை 
பெருக்கிய புகழ்பெற்ற தலைவரை வெளிப்படுத்துங்கள் அவர்களின் செயல்முறையிலிருந்து 
பாடங்கள்  

ஸ்லைடு 15: முக்கிய குறிப்புகள் தலைமை வளர்ச்சி விருப்பம் அல்ல—அது அத்தியாவசியம் சரியான 
மக்களுக்குள் முதலீடு செய்க உங்களின் மரபு நீங்கள் விட்டுச் செல்லும் தலைவர்களாக இருக்கும்

ஸ்லைடு 16: சிந்தனை & சவால் இன்று நீங்கள் யாரை வளர்க்கிறீர்கள்? தலைமை 
வளர்ச்சிக்கான அமைப்புகள் என்ன? உங்கள் அடுத்த கட்டம் என்ன?

ப்ளிங்க் – மால்கம் க்ளாட்வெல்

மால்கம் க்ளாட்வெல் எழுதிய "ப்ளிங்க்: தி பவர் ஆஃப் திங்கிங் விட்அவுட் திங்கிங்" அடிப்படையில் 
உருவாக்கப்பட்ட விரிவான டெக்: தலைப்பு ஸ்லைடு ப்ளிங்க்: தி பவர் ஆஃப் திங்கிங் விட்அவுட் திங்கிங் 
மால்கம் க்ளாட்வெல் எழுதி திடீர் தீர்மானங்கள் மற்றும் விரைவான அறிவாற்றலுக்கான ஆழமான பார்வை

ஸ்லைடு 1: சுருக்கம் ஆசிரியர்: மல்கம் க்ளாட்வெல் வெளியிடப்பட்டது: 2005 வகை: 
மனவியல் / நடத்தை அறிவியல் முக்கிய கருத்து: நொடி முடிவுகளை எவ்வாறு 
எடுப்போம், அவை எவ்வளவு துல்லியமானவை அல்லது தவறானவை என்பதை 
ஆராய்கிறது. 
ஸ்லைடு 2: முக்கிய கருத்து - மெல்லிய துண்டு வரையறை: குறைந்த தகவலின் 
அடிப்படையில் விரைவாக தீர்மானங்களை எடுக்கும் திறன். உதாரணம்: ஒரு ஜோடியின் சில 
நிமிடங்களின் கருத்துக்களைப் பார்த்து விவாகரத்து கணிக்க கோட்ட்மேன் செய்த ஆய்வு. 
விளைவுகள்: குறைந்த தகவலுடன் வல்லுநர்கள் பல நேரங்களில் சிறப்பாக 
செயல்படுகின்றனர். 

ஸ்லைடு 3: மறை மனதின் சக்தி மறை மனம்: பல முடிவுகள் திட்டமிட்ட சிந்தனை இல்லாமல் 
எடுக்கப்படுகின்றன. முன்னதாகி¯கள்: நுண்ணிய குறியீடுகள் நடத்தைக்கு தாக்கம் கொடுக்கும். 
உதாரணம்: முதியவர்களை சம்மந்தப்பட்ட வார்த்தைகளுடன் முன்னதாகி¯பட்டவர்கள் பின்னர் மெதுவாக 
நடந்தனர். 

ஸ்லைடு 4: விரைவான அறிவுத்திறன் தோல்வியுறும்போது பாகுபாடு மற்றும் முன்னிருப்பு: திடீர் 
முடிவுகள் மறை மன பாகுபாட்டை பிரதிபலிக்கலாம். உதாரணம்: ஜாதி அடிப்படையிலான முன்னிருப்பு 
காரணமாக காவல்துறையின் சுடுதல் சம்பவங்கள். பாடம்: நம் மன சுருக்கங்களை உணர்வது மோசமான 
முடிவுகளைத் தவிர்க்க முக்கியம். 



Slide 5: அனுபவ திறன் முக்கியத்துவம்: நிபுணர்கள் மீண்டும் மீண்டும் செய்து, கருத்துக்கான 
பின்னூட்டத்தால் சிறந்த உள்ளுணர்வு வளர்த்துக்கொள்ளுகிறார்கள். உதாரணம்: தீயணைப்பாளர்கள் 
தரை இடிந்து விழுந்துவிடும் என்று உணர்வது, அது நடக்கும்முன். பயிற்சி: தரமான அனுபவங்கள் மூலம் 
உள்ளுணர்வு மேம்படுகிறது.

Slide 6: மெல்லிய துண்டுகளின் இருண்ட பக்கம் வோரன் ஹார்டிங் பிழை: நல்ல தோற்றத்தை 
தலைமைத் திறமையுடன் குழப்புதல். தோற்றங்களின் மீதான அதிக நம்பிக்கை: தவறான 
பணியாளர்கள் தேர்வு, மோசமான தீர்மானங்கள். கற்றுக்கொள்வது: திடீர் தீர்மானங்கள் எப்போதும் 
சரியானவை அல்ல.

Slide 7: வழக்கு ஆய்வு - நியூ கோக் சந்தை ஆராய்ச்சி தோல்வி: கண்ணாடி சுவை சோதனைகள் பிராண்ட் சூழ்நிலையை 
கண்டுகொள்ளவில்லை. திடீர் தீர்மானங்களுக்கு பிழை: முழு உணர்ச்சி மற்றும் சூழலியல் அனுபவத்தை இழத்தல்.

Slide 8: வழக்கு ஆய்வு - பால் எக்மேன் முக கோடிங் மிகுர்-அபிநயங்கள்: சில நொடிகளில் உண்மையான 
உணர்வுகளை வெளிப்படுத்த முடியும். மெல்லிய துண்டுகளின் பயன்பாடு: உணர்வுகளை சரியாக 
வாசிப்பது சட்ட அமலாக்கம், அறிகுறிகள் போன்றவற்றில் சிறந்த தீர்மானங்களை எடுக்க உதவுகிறது.

ஸ்லைட் 9: திடீர் தீர்மானங்களை மேம்படுத்தும் உத்திகள் பாகுபாடுகளை கவனிக்கவும் தகவல் 
அதிகபட்சத்தை தவிர்க்கவும் gut instinct ஐ அல்ல, தகவல் பெற்ற உள்ளுணர்வை நம்புங்கள் 
துல்லியமான வேகமான அறிவாற்றலை உருவாக்க உகந்த சூழ்நிலைகளை உருவாக்கவும் 

ஸ்லைட் 10: நடைமுறை பயன்பாடுகள் வணிகத்தில்: பணியமர்த்தல், 
பேச்சுவார்த்தைகள், சந்தைப்படுத்தல் சட்ட அமலாக்கத்தில்: வேகமான முடிவெடுத்தலில் 
பாகுபாட்டை குறைப்பது உறவுகளில்: தொடர்பில் நுண்ணிய குறிப்புகளை படிப்பது 

ஸ்லைட் 11: ப்ளிங்கின் விமர்சனங்கள் பொது வலுவூட்டல்: அனைத்து திடீர் தீர்மானங்களும் 
பயனுள்ளதாக இருக்காது. சம்பவ ஆதாரங்கள்: தரவல்ல, ஈர்க்கக்கூடிய கதைகளில் நம்பிக்கை. 
தனிமனித சாய்வு: "உங்கள் gut ஐ நம்புங்கள்" என்பது தவறாகப் பயன்படுத்தப்படலாம். 

ஸ்லைட் 12: இறுதித் takeaway உங்கள் உள்ளுணர்வை நம்புங்கள்—ஆனால் அவற்றை சோதிக்கவும். 
திடீர் தீர்மானங்கள் துல்லியமாகவோ அல்லது அழிவாகவோ இருக்கலாம்—சூழல் முக்கியம். நம் 
உள்ளுணர்வை பொலிவூட்ட உளவுத்திறன் மற்றும் சிந்தனை முக்கியம். 

தி டிப்பிங் பாயிண்ட் – மால்கம் கிளாட்வேல் 

தலைப்பு: தி டிப்பிங் பாயிண்ட் — மால்கம் கிளாட்வேல் துணைத்தலைப்பு: 
சிறிய விஷயங்கள் எப்படி பெரிய மாற்றத்தை உண்டாக்கலாம்  

ஸ்லைடு 1: டிப்பிங் பாயிண்ட் அறிமுகம் ஆசிரியர்: மால்கம் கிளாட்வேல் வெளியிடப்பட்ட 
ஆண்டு: 2000 மையக் கருத்து: சரியான நேரத்தில், சரியான இடத்தில், சரியானவர்களுடன் 
சிறிய செயல்கள் பெரிய மாற்றத்திற்கான டிப்பிங் பாயிண்ட்டை உருவாக்கலாம். 

ஸ்லைடு 2: டிப்பிங் பாயிண்ட் என்றால் என்ன? வரையறை: "முக்கிய அளவில், 
எல்லைக்கு, கொதிக்கும் புள்ளியில்". முக்கியத்துவம்: இது ஒரு ஐடியா, பரவல் 
அல்லது நடத்தை எல்லையை கடந்து தீயாக பரவுவதற்கான புள்ளி. 



ஸ்லைடு 3: தொற்றுகளின் மூன்று விதிகள் சிலரின் சட்டம் வைக்கப் பின் 
தாங்கும் அளவு சூழலின் சக்தி  

ஸ்லைடு 4: சிலரின் சட்டம் குறிப்பிட்ட வகையான மக்கள் கருத்துகளை பரப்புவதில் முக்கிய பங்கு 
வகிக்கின்றனர்: இணைப்பாளர்கள் – பலரும் அறிந்திருப்பவர்கள்; சமூகக் குழுக்களை இணைப்பவர்கள்  
தகவல் நிபுணர்கள் – பிறருக்கு உதவுவதில் ரசிக்கின்றனர் விற்பனையாளர்கள் – சக்திவாய்ந்த 
பேச்சுவார்த்தை திறன்களைக் கொண்ட வலுவான மக்கள்  

ஸ்லைடு 5: வைக்கப் பின் தாங்கும் அளவு விளக்கம்: மக்கள் மனதில் செய்தியை 'பசைத்தும்' வைக்கும் 
தனித்துவமான குணம் உதாரணங்கள்: "செஸமி ஸ்ட்ரீட்" மற்றும் "ப்ளூஸ க்ளூஸ்" மறுபடிச் செய்யும் மற்றும் 
ஈடுபடுத்தும் மூலம் சந்தைப்படுத்தல் மற்றும் கல்விக்கு நேரடி பயன்பாடு  

ஸ்லைடு 6: சூழலின் சக்தி மனித நடத்தைகள் அதன் சூழலால் சென்சிடிவ் ஆகவும், பலவீனப்படுத்தப்படவும் 
செய்கின்றன உதாரணம்: உடைந்த சிறு சாம்பல்களின் கோட்பாடு (சிறு குறைகளின் அடையாளங்கள் 
கூடுதல் குறையை உருவாக்குகின்றன) சூழல் நடத்தைகளை நேர்மறை அல்லது எதிர்மறை திசைகளில் 
மாற்றலாம்  

ஸ்லைடு 7: வழக்கு ஆய்வு - ஹஷ் பப்பீஸ் 1990களின் மத்தியில், நியூயார்க் நகரத்தில் முன்னோடிகள் இந்த பிராண்டை 
ஏற்றுக்கொண்டதன் மூலம் விற்பனை வெடித்தது. இது ஆடை மற்றும் சமூக நோய்ச்சுழற்சிகள் எவ்வாறு பரவுகின்றன 
என்பதைக் காட்டுகிறது  

ஸ்லைடு 8: வழக்கு ஆய்வு - நியூயார்க் நகரத்தின் குற்றச்செயல்களின் குறைவு 1990களின் தொடக்கத்தில் சிறிய 
மாற்றங்கள் (உதாரணமாக, சுவர் ஓவியங்களை அகற்றுதல், கட்டண ஏமாற்றங்களை தடுக்குதல்) காரணமாக 
குற்றச்செயல்கள் குறைந்தன. இது “சூழலின் சக்தி”யை உறுதிப்படுத்துகிறது 

ஸ்லைடு 9: வணிகத்தில் திருப்புமுனைகள் புதிய தயாரிப்பு அல்லது சேவையை அறிமுகப்படுத்துதல் வைரல் 
மார்க்கெட்டிங் மற்றும் பாதிப்பாளர்களின் கலாச்சாரம் இணைப்பாளர்கள், மாவன்கள், மற்றும் விற்பனையாளர்களை 
அடையாளம் காணுதல் மற்றும் பயன்படுத்துதல் 

 ஸ்லைடு 10: சமுதாயத்தில் திருப்புமுனைகள் சமூக இயக்கங்கள் (உதாரணமாக, சிவில் உரிமைகள், காலநிலை 
நடவடிக்கை) சமூக விதிகளின் மாற்றத்திற்கு வழிவகுக்கும் கருத்துக்கள் (உதாரணமாக, மறுசுழற்சி, தொலைவேலை)  

ஸ்லைடு 11: உங்கள் சொந்த மாற்றம் உருவாக்குதல் உங்கள் செய்தியின் பிடிப்ப்தன்மையை 
கண்டறிகவும் சரியான நபர்களைப் பயன்படுத்தவும் சூழலை உருவாக்கி மாற்றவும் 
கண்காணித்து மாற்றவும் — மாற்றம் பெரும்பாலும் எதிர்பாராததாக இருக்கும் 

ஸ்லைடு 12: முக்கிய குறிப்புகள் சிறிய மாற்றங்கள் பெரிய தாக்கங்களை ஏற்படுத்தும் 
சமூக தொற்றுகள் மனிதர்கள், செய்திகள், சூழல் ஆகியவற்றால் பாதிக்கப்படுகின்றன 
சரியான நேரத்தில் செய்த நடவடிக்கை = மிகப்பெரிய தாக்கம் 

இப்போது உங்களிடம் மனித அறிவு அல்லது புதிய யுக CEO 
உள்ளது. உங்களுக்கு ஏதேனும் கேள்விகள் இருந்தால் 
richbonfigli@gmail.com, அல்லது 1-302-985-1184 என்ற எண்ணிற்கு 
அழைக்கவும் 


